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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyalbHICTh TeMHU. J[MHAMIUYHUN PO3BUTOK AaBTOTPAHCIOPTHOI Tamys3i
NOB’SI3aHUM 13 3HAYHUM POCTOM MONUTY Ha TPAHCIOPTHO-JOTICTUYHI IMOCIYTd B
roCHOJIapChKii MISUIBHOCTI BITUM3HSHMX MANPUEMCTB. Lle 3yMOBUIIO HEOOXIIHICThH
3aCTOCOBYBaHHS HOBUX CY4YacHUX MIAXOAIB JO0 YHPABIIHHSI aBTOTPAHCIIOPTHUMH
HiIIpUEMCTBaMU, sIKi O 3abe3rneuyBaiy MiABUIEHHS €()EKTUBHOCTI iX MisUTBHOCTI,
JOCSTHEHHS, YTPUMAaHHS Ta PO3LIMPEHHS IX KOHKYPEHTHUX TO3UIIA Ha pPHUHKY,
THy4YKe pearyBaHHs Ha 3MIHM 30BHIIIHBOTO CEpeOBHUINA. 32 OCTaHHI POKH 3pocia
POJIb KOHTPOJIIHTY B YIIPaBJIiHHI JIOTICTUYHUMH MPOIIECAMH.

OcoOnuBa yBara muTaHHAM TEOPii 1 TPAKTUKH JOTICTUKH MPUALICHA y MPaIix
Taknx HaykoBmiB sk b. A. Awmikina, JI. [x. bayepcokca, T. A. Bopkyr,
A.T. Kanbuenko, €. B. Kpukascekoro, B. C. Jlykincekoro, JI. b. Mupotuna,
Jx. P. Crokca, JI. B. ®ponoBoi Ta 1HmMX. Psa HaykoBuUX mpaib HNPUCBAYEHO
YAOCKOHAJICHHIO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM Ha 3acajaXx KOHTPOJIIHTY, 30Kpema
TaKUX 1HO3eMHHX Ta BITUM3HAHHX BUYcHUX sk [O. BebGepa, A. [laiine, D. Maiiepa,
P. Manna, X. ®onbmyta, JI. Xana, II. Xopsara, I. O. batopu, 1. €. [JaBugoBuua,
JI. C. Kozak, JI. A. Mamumesoi, M. C. Ilymkaps, K. K. Cogiituyk, 1. I'. daneesoi,
C.TI'. ®anpbka Ta iHIIII.

KommnekcHa i1HTerpaiiisi JOTICTUKM Ta KOHTPOJIHTY, SIKa CIpPSMOBAaHA Ha
JOCSITHEHHSI CTPATEriYHUX Ta ONMEPATUBHUX LIJIEH MIANPUEMCTBA, Ma€ 3HAUHI pe3epBU
onTUMI3aIlli JoricthyHux mporeciB. Lli muTaHHS AOCHIIKYBadud Taki HAyKOBIN, SIK
X.baym, 0. Be6ep, M. TIepombn, I Tondepr, I'.-K. IIdoms, T. Paiixmam,
T. ®depmacr, E. lidbdepc, K. Hyaste, JI. M. Manspens, I'. JI. MaTtBieako-binsena,
H. B. [lomimyk Ta iH1Ii.

Boanouac ormisa HaykoBUX MyOImiKalliid MoKaszas, 0 3HAYHE KOJIO MUTaHb, AKi
CTOCYIOTBCSI  JIOTICTUYHOI'O KOHTPOJIHTY, JOCHIPKEHI HEIOCTaTHhO, HayKOBI
JOCTI/DKEHHSI HE 3aBKIU BPaxOBYIOTh CHEIH(IKy aBTOTpaHCIOpPTHOI ramysi. Tak,
30KkpeMa MOTpeOy€e PpPO3BUTKY KOHIEHIliS JIOTICTUYHOTO  KOHTPOJIHTY  JUIS
yAOCKOHAJIEHHS YIPABIIHHS TIAIPUEMCTBAMHU aBTOMOOUIBHOIO TPAHCIIOPTY, ICHYIOYI
JOCIIKEHHS! IHCTPYMEHTAPII0 JOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY MaroTh (hparMeHTapHHM
XapakTep, OKpemi  IHCTPYMEHTH, 30KpeMa  BUKOPUCTAHHS  JIOTICTUYHOTO
OcHUYMapKiHTy, TMOTpeOyrTh aganTaiii A0 chnenudiku  aBTOTPAHCIOPTHUX
HiAIpUEMCTB. BaXIMBOIO HEBUPIIIEHOIO MPOOJIEMOI0 € CTBOPEHHS MPO30POCTi Y
BUKOPHUCTAHHI JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY Ha TMPaKTUI[l Ta MOXJIUBOCTI OI[IHKH
MIMOWHKA MOro BIPOBAPKEHHS 3 METOI BU3HAYEHHS CTYIMEHS 3aCTOCYBaHHS
IHCTPYMEHTIB JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY Ta MIABUIICHHS €(EKTUBHOCTI yIPaBIIIHHS
HiIPUEMCTBOM B IIJIOMY. TeopeTuyHa 3HAYYIIICTh Ta MpaKTU4YHA CIPSMOBAHICThH
NUTaHb BIIPOBAJIKEHHS JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY B yIpaBIIiHHI
aBTOTPAHCIIOPTHUMH IMANPUEMCTBAMH, HEJAOCTATHA iX HAyKOBa Ta TPHUKIAIHA
pO3p00OKa 3yMOBWIH aKTyaJlbHICTh TEMU POOOTH.

3’30k pod0TH 3 HAYKOBHMH MNporpaMaMu, IUIaHAMH, TeMaMHu.
Huceprauiitny po6oTy BUKOHaHO B HallloHanbHOMY TpPaHCHIOPTHOMY YHIBEPCHUTETI
3TIHO0 3 IUIaHaMM HAyKOBO-JOCIHiIHOI poOoTH Kadeapu EKOHOMIKHM 3a TEMOIO
«PuHKOBI  BIAHOCHMHM 1 MANPUEMHUIITBO» (HOMEp JEpXaBHOI peecTpartii
01120008411, 2014-2015 p.p.), A€ OCOOMCTO aBTOPOM 3amMpPOIOHOBAHO TMOKA3HUK
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PIBHSI JIOTICTUYHOIO KOHTPOJIHIY Ta METOJWYHUN IHCTPYMEHTAapiil OLIIHIOBAHHS
rIMOMHK  peani3alii  JIOTICTUMHOIO  KOHTPOJIIHTY  Ha  aBTOTPAHCHOPTHOMY
H1IPUEMCTBI.

Mera i 3aBaaHHA AOCTiKeHHS. METOI0 NOCHIKEHHS € y3arajJbHEHHS 1
PO3BUTOK TEOPETUYHUX OCHOB JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY Ta PO3pOOKa METOAUYHUX
1 [pPUKIAOHUX  TOJIOKEHb  L[0JI0 HOro  IMIUIEMEHTalli B  YNpaBJiHHA
aBTOTPAHCTIOPTHUMHU MIANPUEMCTBAMM.

JIoCSTHEHHS TIOCTaBJICHOT METH OOYMOBHWJIO HEOOXIJIHICTh BHUPIIMICHHS TaKUX
3a0au:

- PO3BUHYTU €KOHOMIYHY CYTHICTh JIOTICTUYHOT'O KOHTPOJIHTY B YIpaBJIiHHI
JIOTICTUYHOIO JISUIbHICTIO MIIIPHEMCTBA;

- 3IIUCHUTH aHaTI3 ICHYIOUUX 1HCTPYMEHTApPI1iB KOHTPOIIHTY Ta JIOTICTUKH IS
dbopMmyBaHHs, cucTeMaTH3alii 1 PO3MIMPEHHS I1HCTPYMEHTAPIl0 JIOTICTUYHOTO
KOHTPOJIHTY;

- po3poOHUTH 3MICTOBY MOJENb JIOTICTUYHOIO KOHTPOJIHTY Uil  HMOro
TEOPETHUYHOTO OOTPYHTYBAHHS;

- po3pOoOUTH METOIWYHUHN MIAX1A A0 OLUIHKHU PIBHS JIOTICTUYHOIO KOHTPOJIIHTY
Ha aBTOTPAHCHOPTHUX MIiANPUEMCTBAX [Js BHU3HAYEHHS Ta TOKpAIICHHS CTaHy
YIOPABIIHHS iX JOTICTUYHOIO AISUTBHICTIO;

- 3alpoOINOHYBAaTU METOJWYHUNA IHCTPYMEHTApi OIlIHIOBaHHS TJIMOUHU
peamizallii JIOTICTHYHOTO KOHTPOJIIHTY Ha OCHOBI aHami3y BIJMOBIIHOI CHUCTEMHU
IHIUKATOPIB, IO JacThb MOXJIHMBICTh OTpPUMATH OO’ €KTHUBHY 1H(MOpMAIIIIO 100
BIIPOBA/)KEHHSI Ta BUKOPUCTAHHS JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY;

- PO3BUHYTH TIPOLIECHUN OCHUMApPKIHT K I1HCTPYMEHT JIOTICTUYHOTO
KOHTPOJIHTY JUIsl TMiJIBUIICHHS €(EeKTUBHOCTI YMPaBIiHHS aBTOTPAHCIOPTHUMU
1 IPUEMCTBAMHU.

O0’exkTOoM  JOOCHIIKEHHSI €  MPOLECH  YOPABIIHHSA  JISJIBHICTIO
ABTOTPAHCTIOPTHUMHU  TIAMPUEMCTBAMH 3 BUKOPUCTAHHSIM  JIOTICTUYHOTO
KOHTPOJIHTY.

IIpeamerom pgocaigkeHHsl € METOAMYHI Ta MPAKTHYHI 3acaiu peaizarlii
JOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY B YIPABIIHHI ABTOTPAHCIIOPTHUMM IMiANPUEMCTBAMH.

Metoau nocaigxenns. TeopeTUKO-METOA0IOTTUHOK OCHOBOIO IUCEPTAIIHOT
po0OTH € HAyKOB1 Ta MPAKTUYHI PE3yJbTaTH MPOBITHUX BITUM3HAHUX 1 3apyODKHUX
daxiBHiB y cepi KOHTPOJIHTY Ta JOTICTHKU. Y MPOIeci JOCTIKEHHS BUKOPUCTAHO
Taki 3araJlbHOHAyKOBI Ta CIEliaibHI METOJU: TEOPETUYHOTO Yy3araJlbHEHHS Ta
CUCTEMHOTO aHaTI3y — JJI1 YTOUHEHHSI CYyTHOCTI MOHSATTS «JIOTICTUYHUI KOHTPOJIIHT
Ta OOTPYHTYBaHHS 3MICTOBO1 MOJIEJI1 JIOTICTUYHOTO KOHTPOIIHTY; aHaJi3y 1 CHHTE3Y —
st popMyBaHHS CHUCTEMH ITOKa3HHUKIB JIOTICTUYHOT'O KOHTPOJIHTY BiJIIOBIIHO JI0
BUJIB JIOTICTUYHOI JISUTBHOCTI aBTOTPAHCHOPTHUX MiMPUEMCTB; CTATUCTHYHOTO
aHami3y Ta MOPIBHAHHS — JUIsl OLIHKM CTaHy aBTOTPAHCHOPTHOI Taiy3l YKpaiHu;
SWOT-ananizy — fa1a8 OIIHKM MOXJIMBOCTEM 1 3arpo3 B JISJIBHOCTI
aBTOTPAHCIIOPTHHUX MIANPHEMCTB, X CHJIBHHX Ta CIa0KHUX CTOPIH; MOJEIIOBAHHS —
IUTst TOOYZJOBU MOJIEJI BUSHAUYEHHSI PIBHA JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY; MeTon Jlenbdi
— NI BUJIICHHSI HAWMBa)XJIUBIIIUX JIOTICTUYHO-KOHTPOJIIHITOBUX TMOKA3HUKIB; METO/
eKCIEPTHUX OI[IHOK — JiJii BU3HAYEHHS PIBHS Ta IIMOMHU peatizallii JOTiCTUYHOTrO
KOHTPOJIIHTY Ha aBTOTPAHCIOPTHUX MIJMPUEMCTBAX 1 OIIHKM MPOIECY HaJaHHA
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TPAHCIIOPTHUX TMOCIYT KIi€HTaMu; TpadiyHuUil — A7 UTocTparii pe3ynbTaTiB
JOCIIDKEHHS.

Ingpopmayitinoro  6azor0 pochimkeHHs € odiuidHi marepianu JlepxaBHO1
CIyXOM CTaTUCTUKU YKpaiHW U opra”iB cTaTUCTUKU [BaHO-DpaHKIBCHKOI 1
KuiBcbkoi oOsactedd, AaHl Ta 3BITU OKPEMHUX AaBTOTPAHCHOPTHUX MIANPUEMCTB
VYkpainu, matepiaau nepioguYHuX 1 CHeIiaai30BaHUuX BUJIaHb, HAYKOBO-TIPAKTUUYHUX
KoH(pepeHIid, MoHorpadiuHi Tmpaii BITYU3HSAHMX Ta 3apyODKHMX BYECHUX,
iH(opMmariitai pecypcu Internet, aBTOpChKi JOCIIIKCHHS.

HaykoBa HOBHM3Ha ojep:KaHUX pe3yJIbTATiB I0JIAra€ B YyAOCKOHAJIECHHI Ta
OOI'DYHTYBaHHI TEOPETHUYHUX, METOAMYHUX IOJOKEHb 1 MPAKTUYHUX PEKOMEHAALIN
MIOJI0 peasi3allii JOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY B YIPaBJIiHHI aBTOTPAHCIOPTHUMU
HiIIPUEMCTBAMHU, a CaMe:

eénepue:

- 3aIpOIIOHOBAHO IOKAa3HUK pIBHS JIoricTU4HOro KoHtpousHry (PJIK) mus
BU3HAYEHHSI CTaHy YIpPaBIIHHSA JIOTICTUYHOK JISUIBHICTIO ABTOTPAHCHOPTHUX
OIJOPUEMCTB Ha OCHOBI OLIHKM Ta aHaji3y CUCTEMHU ITOKa3HUKIB JIOTICTUYHOIO
KOHTPOJIHTY 3a 4OoTHUpMa OJIOKaMH: «Jlorictuka MTOCTAYaHHs,
«BHyTpilIHbOBUpPOOHHUYA JIOTICTHKAY, «30yTOBa JIOTiCTHKaAY, «PecypcHa jorictuka
3 METOIO PO3pPOOKH Ta IMIUIEMEHTAllli €ePEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIllI€Hb;

YOOCKOHAIEHO:

- TOHSTIMHMN amapar, 30KpeMa BU3HAYEHHSI IOTICTUYHHUI KOHTPOJIHI», SIKE,
Ha BIAMIHY BiJ ICHYIOYHMX, TPAaKTyEThCA SK I1HTErpoBaHa (YHKIS IJIaHyBaHHS,
KOHTPOJIIO Ta 1H(GOPMALIHHOrO 3a0€3MEeYeHHs] MEHEIKMEHTY, CIPSIMOBAHOIO Ha
BUKOHAHHS JIOTICTUYHUX 3aBJaHb Ha IIIMPUEMCTBI ISl MPUUHATTS CTPATETIYHUX Ta
OTIEpAaTUBHUX PIIICHD;

- IHCTpyMEHTapiil JOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY, SKHM CHCTEMaTH30BaHO Ta
JIOTIOBHEHO 3 METOI0 OTpPUMaHHS 00 €KTUBHOI 1H(QOpMAIIl [IsI [PUHAHATTS
YIOPABIIHCHKUX pilleHb. Ha BiAMIHY B1J ICHYIOUOT'O, CTaHAAPTHI 1HCTPYMEHTH
JOTIOBHEHO TAaKWMH $K: aHaJi3 JIONICTUYHHUX IMOCIYyTr, aHali3 JIaHLIora BapTOCTI,
JOTICTUYHUI OEHUMAPKIHT Ta po3po0Ka clieHapiiB. Bu3HaueHo Ta pO3IIKUPEHO CHEKTP
creniagbHUX 1HCTPYMEHTIB JUJIsi ONEpPAaTHBHOIO Ta CTPATEriuHOIrO YHPaBIIIHHS,
BUKOPHCTAHHS SKUX JIO3BOJINTh BHUSBHTH MOXJIMBI  pe3€pBU  IiABUIICHHS
e(hEeKTUBHOCTI A1SIILHOCTI MIIPHUEMCTB;

Haby10 nO0aANLULO20 PO3CUMKY:

- TEOPETHUYHI IOJOXXEHHS JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY, SKI aKyMyJIbOBaHI B
pO3pO0JICHIN 3MICTOBIM MOJEi JIOTICTUYHOTO KOHTpomiHTy. JlaHa wMojmenb
OOTpYHTOBY€E IHTETpAIIilO JIOTICTUKH Ta KOHTPOJIIHTY, BU3HAYA€E iX MICIIe B CHCTEMI
YIPAaBIIIHHS MATPUEMCTBOM;

- METOAWYHMA  IHCTPYMEHTapid  OIIHIOBaHHA  TJIHOWHU  pearizaiii
JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY Ha OCHOBI 3allpONOHOBAHMX 1HAMKATOPIB, IO JO3BOJISIE
BU3HAYUTH CTYIIHb 3aCTOCYBaHHS IHCTPYMEHTIB JIOTICTUYHOI'O KOHTPOJIIHTY Ta
pPOaHaIi3yBaTH BUKOHAHHS HOro 3aBaaHb. [IpoBeJeHHS TakOro OIL[IHIOBaHHS JAae
MOXJIMBICTb OTpUMATH OO ’€KTUBHY 1H(pOpPMALiI0 IIOJ0 BIPOBAIKEHHSA Ta
BUKOPHUCTAHHS JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY, BH3HAUUTH HANPSAMU YAOCKOHAJICHHS
CTPAaTETIYHOr0 Ta OMNEPAaTUBHOTO YNPABIIHHA JIOTICTUMHUMM TMpouecaMu 1
3ab6e3reueHHs €eKTUBHOCTI YIIPABIIIHHS MIAMPUEMCTBOM B IIJIOMY;
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- KOHUEMI[S BHUKOPUCTAHHS MPOLECHOT0 OEHYMAPKIHTY B JIOTICTHYHOMY
KOHTPOJIIHTY, IO J1a€ 3MOry €(QEeKTUBHO BIIPOBA/KYBaTU MEPEIOBl JOCATHEHHS Y
chepi MEHEIKMEHTY, BpaxoOBYIOUM CHElU(iKy AisTIBHOCTI aBTOTPAHCHOPTHHUX
nignpueMcTB. Po3pobiieHo Ta oOrpyHTOBAHO eTanu OEHUMAapKiHTy IPOLEecy HaJlaHHS
TPAHCIIOPTHUX TOCIYT, peali3allis SKUX acTh MOXJIUBICTh MOKPAIIUTH YIPABIIHHS
JIOTICTUYHUMHU npouecamu Ta M1ABUIIATH e(heKTUBHICTh IISTIBHOCTI
ABTOTPAHCTIOPTHUX IiITPUEMCTB.

IIpakTuyHe 3HaYeHHA  OJep:KAHMX  pe3yabrarTiB. Bukmageni B
TUCepTalliiHIli  poOOTI PO3poOKHM MalTh NPHUKIATHE 3HAYCHHS Ta MOXYTh
BUKOPUCTOBYBAaTUCS B CTpaTerivHOMy  Ta  OMNEPAaTUBHOMY  YIpPaBIiHHI
aBTOTPAHCTIOPTHUMHU TiAnpueMcTBamMu. [IpoBeneHHsS OIIHKH pPIBHS JIOTICTUYHOTO
KOHTPOJIIHTY JTO3BOJISIE aBTOTPAHCIOPTHUM MIAMPUEMCTBAM 00’ €KTUBHO BU3HAYUTH
CTaH yIpPaBJIiHHS JOTICTHYHOIO JiSJBHICTIO Ta HAIPSAMU MiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI
yopaBmiHHS mignpueMctBoM. OTIiHIOBaHHS THOWHM peaiizamii JOTiCTUIHOTO
KOHTPOJIIHTY Ja€ MOXJIMBICTh OTpPUMATH OO0 €KTUBHY 1H(POpPMAII0 3 METOH
BU3HAYEHHS CTYNEHS 3aCTOCYBAaHHS I1HCTPYMEHTIB JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY,
aHaJli3y BUKOHAHHS HOTO 3aBJaHb Ta BU3HAYEHHS IUIAXIB YJOCKOHAJICHHS MPOIECY
YVOpPaBIIHHSA ~ OIANPUEMCTBOM B  IloMy. Peamizamiss mOpoOeKTy MPOLECHOrO
OCHUMApKIHTY B JIOTICTHII JTIO3BOJISIE YIOCKOHAIMTH MPOLIEC HAJAHHS TPAHCIIOPTHUX
MOCJTYT Ta MIABUINUTH €()EeKTUBHICTh AiSTILHOCTI MiANMPUEMCTBA.

Ilpakmuune 3HauemHs ma  OOCMOBIpHICMb  OJIEPKAHUX  PE3YyJbTaTIB
HiATBEp/’KEHAa 1X BIPOBAPKEHHSIM Ha aBTOTpaHcnopTHUX mignpuemctBax: CII
«Ianpocnen» (akt BnpoBamkeHHs Ne 16 Big 01.02.2016), ITAT «KBK «PAIIII» (akT
BripoBapkeHHst Ne 570/01 Big 15.03.2016), ITAT «ABtoba3a 1» (akT BIpOBa>KEHHS
Ne(01/640 Bix 10.03.2016). Pe3ynpTaTu aucepraiiiHoi poOOTH BHKOPUCTOBYIOTHCS B
HaBuUaJlbHOMY Tiponieci HanpipasHcbkoro konemky HTY npu BukiIamanHi TUCIUILTIH
«ExkoHOMIKa mianpuemMcTBa», «Oprasizalis Ta IUIAaHYBaHHSA HIAIPHEMCTBAY,
«Y1paBiiHHA BUTpatamMu» Ta « EKOHOMIYHE OOIpyHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIIICHbY
(moBimka BupoBamxkeHHs Ne 50/1 Bixg 12.02.2016).

OcoOucTuii BHecok 3100yBaua. /[uceprailisi € caMOCTIMTHOIO 3aBEPILIECHOIO
poGoTtoro. Bei monoxeHHs, 110 BUHOCATHCA Ha 3aXHUCT, OTPUMaHl aBTOPOM OCOOHUCTO.
TeopeTtnuHe oOrpyHTyBaHHS, HAYKOBI1 pe3yJbTaTH, MPAKTUYHI PO3POOKH, BUCHOBKHU
Ta PEKOMEHJIAIlli, 110 BUCBITIIEHI B pOOOTI, HAJIEKATH aBTOPY 1 € HOTO TEOPETUIHUM
Ta MPAKTUYHUM BHECKOM y PO3BUTOK €KOHOMIYHOI Hayku. BHecok aBTopa B po0OOTH,
110 BUKOHAHI Y CITIBABTOPCTB1, HABEJIEHO y CIIUCKY OMyOJIIKOBAaHUX Ipallb.

Anpobania pe3yabTaTiB aucepramii. OCHOBHI TEOPETHUYHI TOJIOKEHHS Ta
BUCHOBKM, BHWIKJIQJICHI B JHCEpTaIlii, JOMOBIJAIMCSA 1 OTPUMAId CXBaJICHHS Ha
MDKHApOJIHUX Ta BCEYKPATHCHKUX HAYKOBO-TIPAKTHYHUX KOH(EpEHINsX, a came: Ha
Bceykpaincbkiih HayKOBO-TIPAKTHYHIM KOH(EpeHIlii CTyAeHTIB, aclipaHTIB, MOJIOIUX
BUCHHX «AKTyallbHi MpoOJeMH  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MiJIPHUEMCTBY,
CeBacTOInoNbChKUN HalllOHAJIBHUN TeXHIYHMWA yHiBepcuTeT (M. CeBactomnoib, 2010
p.); LXX nHaykoBiit koH(pepeHIii mpodecopchko-BUKIIAIalbKOTO CKIIaTy, aCIipaHTiB,
CTYJIEHTIB Ta  CIIBPOOITHUKIB  BIJIOKpEMJIEHUX  CTPYKTYPHUX  HIAPO3JLIIB
yHiBepcuTeTy HanionanbHOro TpaHcnopTHOro yHiBepcutery (M. Kwui, 2014 p.);
MixHapoaHIi  HAYKOBO-NIPAKTU4YHIA  KOH(epeHiii «PO3BUTOK  HallOHAIbHOL
E€KOHOMIKHW: Teopis 1 mnpaktukay, JIBH3 «llpukapmarcekuii HalioHaJIbHUMA
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yHiBepcuteT imeHi Bacuns Credanuka» (M. IBano-®pankiBebk, 2015 p.),
MixHapoaHii  HAayKOBO-TIpaKTHYHIM  KOoH(epeHuii «llepcekTHBH  PO3BUTKY
HalllOHAJIbHOI EKOHOMIKW» (M. 3amopixksa, 2016 p.), MibkHapoaHiii HayKOBO-
npakTU4Hii KoH(pepeHuli «K EKoHOMIKa B KOHTEKCTI IHHOBALIIITHOTO PO3BUTKY: CTaH Ta
nepcrekTuBn» (M. Yxropon, 2016 p.).

Ilyoaikanii. OCHOBHI pe3yJlbTaTh Ta BUCHOBKHM JHMCEpPTAlIAHOI poOOTH
onyOiikoBaHo y 11 HaykoBux mparmsgx (6 3 SKMX Yy CIIBaBTOPCTBI) 3arajbHUM
obcsrom 3,65 apyk. apk. (0COOMCTO aBTOpY HajexuTh 2,98 ApyK. apk.), 3 Hux 4
CTaTTl y HAYKOBHUX (paxOBUX BUJIAHHAX YKpaiHu 3arajibHuM oocsirom 1,82 npyk. apk.,
1 — B enexkrpoHHOMY (axoBoMy BHUIaHHI YKpaiHu oOcsrom 0,64 npyk. apk., 1
nyOmikaris y 3apyOi>KHOMY HayKOBOMY BuAaHH1 obcsirom 0,45 npyk. apk. Ta 5 mparib
anmpoOaIifHoro XapakTepy 3araibHuM oocsarom 0,74 npyk. apk.

Ctpykrypa i o0csar pob6oru. Jlucepraiiisi CKIAQTa€ThCs 3 BCTYIY, TPbhOX
pPO3/UTiB, BUCHOBKIB, CIMCKY BHKOPHUCTAHUX JDKEped 1 AOJATKIB. 3araibHUl oOcAr
nucepTaniiHoi po6oTu — 263 CTOpIHKHU (B T. Y. OCHOBHOTO TEKCTY — 157 CTOPIHOK).
Po6ota mictuth 16 Tabmuik, 3 SkuX 7 TaONWIL MOBHICTIO 3alMarOTh IUIomy Ha 11
cTopiHKax, 60 pUCYHKIB, 3 SIKMX 13 MOBHICTIO 3aiiMalOTh IUIOULYy CTOPIHKH, CIIUCOK
BUKOPUCTAaHUX JKepen 13 282 HaliMeHyBaHb, po3MilleHuid Ha 31 cropinui, 16
0AaTKIB Ha 51 CTOPIHII.

OCHOBHMH 3MICT POBOTH

VY Beryni oOrpyHTOBAHO aKTyallbHICTh TEMHU JAMCEPTALIHHOI pOOOTH, PO3KPUTO
CyTHICTh HAyKOBOi MpoOJeMH 1 CTaH [JOCHIIPKEHb 3 TMHUTaHb JIOTICTUYHOTO
KOHTPOJTIHTY; chOpMYJIbOBAaHO METY, 3aaul, IpeaMeT, 00’ KT, METOIU JOCIKCHHS,
BiJI0OpakeHa HayKOBa HOBHM3HA, TEOPETUYHA Ta MPAKTHYHA 3HAYYIIICTH OTPUMAHUX
pe3yibTaTiB, BCTAHOBJIEHO 3B’S30K pOOOTM 3 HaMpsSMaMd HAayKOBUX POOIT
HamionanpbHOTO ~ TPaHCMOPTHOTO  YHIBEPCUTETY, MOMKJIHUBICT  MPAKTUIHOTO
BUKOPHUCTAHHS pe3yJIbTaTiB AMCEPTALIMHOIO AocHKeHHs. HaBeneHo B11oMOCTI po
BIIPOBA/XKEHHSI pe3yJIbTaTiB poOOTH, 1X arnpolaliro Ta myOmiKarii.

VY nepmwomy po3auil «TeopeTuyHi OCHOBHM JIOTICTUYHOIO KOHTPOJIIHIY B
yHpAaBJIiHHI MiANPHEMCTBOM» JOCIIUKEHO CYTHICTb KOHTPOJIIHTY, JOTICTUKH Ta
y3araJlbHeHO TEOPETHYHI ACTEKTH iX 1HTerparii; 3apornoHOBAaHO CXEMY YIPAaBIIIHHS
JOTICTUYHOIO JISUTBHICTIO Ha OCHOBI KOHTPOJIIHTY; PO3BUHYTO METY, 00’ €KT,
npeaMeT, 3aBJaHHs, (QyHKI1, TPUHIUIN JOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY Ta PO3IIUPEHO
IHCTpYMEHTapii HOTro 3aCTOCYBaHHS.

JIst cuCTeMHOTro JOCIIJKEHHsI 1HTerpailii KOHTPOJIHTY Ta JIOTICTUKH OYJIOo
MPOAHAJII30BaHO Ta Y3arajJbHEHO TOJOBHI Me(diHIIl, IO XapaKTePU3YIOTh KOXKHE
NOHATTA. [HTEerpallis aHaI30BaHUX MOHSATH HA OCHOBI B3a€EMOIIOB’SI3aHMX ITJICH Ta iX
3B’SI3KYy Jlajia MOXJIHMBICTH C(HOPMYIIIOBATH BU3HAYEHHS JIOTICTHYHOTO KOHTPOJIIHTY
SK 1IHTETpOBaHOi (YHKIIIT TJIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO Ta 1H(GOPMAIIHOTO 3a0e3MeUYeHHs
MEHEPKMEHTY, SIKAH CIPSIMOBaHMI Ha BUKOHAHHS JIOTICTUYHUX 3aBJaHb Ha
MIAIPUEMCTBI JJI IPUMHATTA CTPATETTUHUX Ta ONEPATUBHUX PILLIEHb.

Ha ocHOB1 NpoBEAEHOro IOCIHIKEHHS JIOTICTUYHOIO YHPABIIHHS 3 MO3MIIT
(YHKLIOHATBHOTO Ta PECYPCHOTO MIAXOAIB PO3pOOJIEHO CXEMYy YIpaBJiHHSA
JIOTICTUYHOIO JIISIIBHICTIO MIJMPUEMCTBA HA OCHOBI KOHTPOIIHTY. CXema yrnpaBIliHHS
Ha CTpaTeriyHoOMy Ta ONEpPAaTUBHOMY DIBHSAX OOYMOBIIOE CHUCTEMY Jid Ta pIlICHb,
CrpsIMOBaHUX Ha (OpMyBaHHS MarepiayibHUX, (IHAHCOBHUX, I1H(MOpPMaALIMHUX Ta
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CEpBICHUX TMOTOKIB, $IKI TICHO B3a€EMOJIIOTh 3 OCHOBHHUMH BHUJAMU JIOTICTHUKH:
3aKyMiBEIbHOI, TPAHCIIOPTHOI, CKJIAJICHKO1, JIOTICTUKH 3aIaciB, BAPOOHUYO1, 30yTOBOT
ta iHpopmariiitHoi. KoOHTpomHr B ymOpaBliHHI JIOTICTUYHUMHU  IPOIIECAMH
3MIIACHIOETHCSI HA OCHOBI IJIAaHYBaHHS JIOTICTUYHUX BHUTPAT Ta MOCIYT, MOCTIMHOIO
MOHITOPUHTY NMOKAa3HUKIB JIOTICTUYHOI JISJIbHOCTI Ta KOHTPOJIIO 3@ BCIMA MPOIecamH.

AHani3 TEOPETUYHUX ACMEKTIB JOTICTUYHOTO KOHTPOJIHIY J1aB MOXJIHMBICThH
YTOYHUTH MOro MeTy, OO’€KT, MNpeaMEeT, PO3IIMPUTH Ta MOrJIUOUTH OCHOBHI
3aBAaHHS, (YHKIT Ta TPUHIUON JIOTICTUYHOTO KOHTPOIIHTY. 3amporoHOBaHO
00’€KTOM JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY BBa)XaTH CHUCTEMY YIPaBJIiHHS JIOTICTUYHOIO
TISJIBHICTIO Ha MIANPpUeEMCTBI. [IpeIMeT JOriCTUYHOTO KOHTPOJIHTY — KOHCOJIIIAIlis
iHdopmartii npo (yHKIIIOHYBaHHS CUCTEMHU YIPABIIHHS JIOTICTUYHOIO ISIBHICTIO,
SKa TEHEPYETHCS 13 CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY. MeTa JIOTICTHYHOTO KOHTPOJIIHTY TIOJIATAE
B €(pEKTUBHOMY YIpaBJIiHHI JIOTICTUYHOIO MISUIBHICTIO, 1[0 3a0e3MeYuTh
y3TrOXKEHICTh OMEpalifHUX MPOIECiB Ta JOCATHEHHS CTPATETIYHUX LILJICH 1 3aB/IaHb B
HanpsiMi ONTUMI3alLlli JIOTICTUHYHUX BUTPAT Ta 3pOCTaHHS NPUOYTKY MIAIPUEMCTBA.

B pesynbrari JeTanbHOro aHajizy 1HCTPYMEHTapil0 ONEpPATHBHOIO Ta
CTPATETIYHOr0 KOHTPOJIHTY, IHCTPYMEHTAPIIO JIOTICTUYHOIO YIPaBIiHHSA BU3HAYEHO
OCHOBHHMI 1HCTPYMEHTapiii JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY, SIKHUWA CIPSAMOBAHO Ha
3a0€3MeueHHs] yNpPaBIiHHSA JIOTICTUYHOK JISUTBHICTIO MIANPUEMCTBA HEOOXI1THOIO
iHpopMartiero s NPUUHAITTS pinieHb. CUCTEMaTU30BaHO CTAHJAPTHI Ta CHeEllialibHI
IHCTPYMEHTH JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY. Po3mmupeHo mepenik CTaHIapTHUX
IHCTPYMEHTIB, IOMOBHEHO TAKUMU SIK: aHai3 JIOTICTUYHUX MOCIYT, aHaJll3 JIAHLIOTa
BapTOCTI, JOTICTHYHHI OCHUYMApKIHT Ta po3poOKa crieHapiiB. Po3mupeHo crexTp
CTpaTeTIYHUX CHEIllaTbHUX 1HCTPYMEHTIB, 30KpeMa TaKUMHU SK CTpaTeriuHi KapTH,
aHai3 JOTICTUYHOTO MPO(dUII0 MANPUEMCTBA, aHAJI3 JKUTTEBOTO LUKy, Alarpama
IcikaBu (4 M), GAP-anani3 Ta MOJACIIOBAaHHSA, a TaKOX OMEPATUBHUX CHEIllaTbHUX
IHCTPYMEHTIB: aHaJli3 JIOTICTHYHUX JIAHLIOTIB, aHaii3 o0cAry 3aMOBJICHb, aHaji3
(akTOpiB JIOTICTUYHUX BHUTpAT. BUKOpHUCTAaHHS 3alpONOHOBAHOIO 1HCTPYMEHTApIIO
JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY 3a0€3MeUnTh MEHEPKEPIB PIZHUX PIBHIB 1HPOPMAIII€IO
JUIS ONEPAaTHBHOTO Ta CTPATEriuHOTO IUIAHYBaHHS, KOHTPOIIO Ta MPUHHATTS
YOPABIIHCHKUX PIIIEHb WIOJ0 JIOTICTUYHUX TMPOIECIB, SKI (DPYHKIIOHYIOTh B
JIOTICTUYHIN CUCTEMI.

[HTerpartist TOriCTUKM Ta KOHTPOJIIHTY MPEJCTaBIICHA B pO3POOJICHIN 3MICTOBIM
MO JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHry (puc. 1), sika CKIaga€eTbCs 3 TPhOX OJIOKIB:
«KOHTpOJIIHT B yNpaBIiHHI AISJIBHICTIO MIATPHEMCTBaY, «JIOTiICTUYHE YIIpaBIIHHS
Ta «JIOTICTUYHUI KOHTPOJIIHIY». BaXTMBUM acmekToM JaHoi Mojeni € (GopMyBaHHS
0a3u TOKA3HMKIB JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY Ha OCHOBI 1H(GOPMAIIHOI CHCTEMH.
CrpareriyHuii JIOTICTUYHUNA KOHTPOJIIHT CIPSMOBAaHWM Ha IIJIBHMINCHHS 3JaTHOCTI
CTPATETIYHOTO JIOTICTUYHOTO YIPABIIHHS J0 THYYKOCTI Ta PO3BUTKY, MOKpAIEHHS
MIPOLIECIB MPUUHATTS PILIEHb HA CTPATETIYHOMY PIBHI 3aBISKH CKOPOYEHHIO HOro
TPUBAJIOCTI Ta BUTPAT 1 MIABUIICHHS SKOCTI pINIEHb, MOKPALIEHHS IPOLECIB
BIIPOBA/DKCHHS  (peamizallii) pimeHb. OmnepaTUBHUN JIOTICTUYHUN  KOHTPOJIHT
CTUMYJIIOE Tpouec GopMyBaHHS 1HGOPMALIIITHOI CUCTEMH CIPSMOBAHOI Ha MOTpeOU
OTIEPaTHUBHOTO JIOTICTUYHOTO YIpPAaBIiHHSA, 3a0e3leuye MiIaHyBaHHS Ta KOHTPOJIb B
JOTICTUYHIA cucTeMi, 3a0e3neuye KOOPAMHALIK 3 IHIIMMU ONEPAaTUBHUMHU
CUCTEMaMU yMPABIIIHHS 3 METOIO JIOTICTUYHOIO IJIAHYBAHHS Ta KOHTPOJIIO.
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Pucynok 1 — 3micToBa MOJIEb JOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY (po3pobaero asmopom)
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Y apyromy posmini «MeroaumuHi 3acaay BNPOBAIKEHHSI Ta OWIHKH
JIOTICTUYHOr0 KOHTPOJIIHTY HA ABTOTPAHCHOPTHUX MiIMPUEMCTBAX) JTOCIIKEHO
CyYacHHU CTaH Ta OCOOJMBOCTI PO3BHUTKY IMiIMPUEMCTB aBTOTPAHCIIOPTHOI Tary3i
VYKpaiHu Ta 3anponOHOBAHO CTPATETIYHI ATbTEPHATUBU IX PO3BUTKY; BU3HAYEHO
NepeyMOBM  BIPOBADKEHHS  JIOTICTUYHOIO  KOHTPOJIHTY B YNPaBIIiHHI
aBTOTPAHCIIOPTHAUMHU i ITPUEMCTBAMHU; 3aIpPOTIOHOBAHO METOMYHUN
IHCTpYMEHTApii OIIIHKK PIBHS JoricTuuHOro KoHTpomiHry Ha ATII;, po3BuHyTO
TEOPETUYHI 3acaJi TMPOLECHOr0 OCHUMApPKIHTYy SK 1HCTPYMEHTY JIOTICTUYHOTO
KOHTPOJIHTY 3 METOI0  yJOCKOHAJEHHS  YMpaBIIHHS  aBTOTPAHCIOPTHUMU
MIIPUEMCTBAMU Ta IMiIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI X (hYHKI[IOHYBaHHS.

[IpoBenennii anHami3 aBTOTPAHCIOPTHOI Talmy3l 3a OCTaHHI PpOKUA JaB
MOJKJIMBICTh BHSIBUTH TOJIOBHI TEHJIEHIIIi, TPOOIEMH, OCHOBHI HANpPSIMH PO3BUTKY
rajysi Ta IUIAXW iX peanizarii. JisyIbHICTh MiAMPUEMCTB aBTOTPAHCIIOPTHOI Taimy3i
XapaKTEpHU3y€ThCsl TMAMIHHSAM OOCSTIB TEPEeBE3CHHS TMACaXUpPiB 1 BaHTAXIB.
[IpoBeneno SWOT-anani3 Ta 3ampoNOHOBAHO HANPSIMH PO3BUTKY JUIsI CTpaTerii
3pOCTaHHs, PO3BUTKY, OOMEKEHOro 3pocTaHHs Ta BrkuBaHHs st ATII, oco0nuBy
yBary B SKHX MPHUAUICHO BIPOBA/DKCHHIO 3MIH CHCTEM, CTPYKTYp 1 MPOIIECiB
YOPaBJIiHAS HAa OCHOBI JIOTICTUKH Ta KOHTPOJIHTY, SKi OKpPECTIOITH IEBHI Iii Ta
3a0e3neuyoTh ~ HeoOXiAHOW  1HdopMmaliero  Juisi  OpUMHATTS — e(EeKTHUBHUX
YIPABIIHCHKUX PILIEHB 1 JOCSITHEHHSI MIOCTABIICHUX 3aBJIaHb.

Jns  migBuiieHHs ~— €(QEKTUBHOCTI  YINPABIIHHSA  aBTOTPAHCIOPTHUMU
HIAIPUEMCTBAMU  BAXKJIMBUM  SIBJISIETHCS  SIKICTb Ta OINEPATUBHICTh HaJAHHSA
iH(opMaIii 11 IPUAHATTA PIIIEHh Ha CTPaTEriyHOMY Ta OMEPAaTUBHOMY PIBHIX. 3
ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH aBTOTPAHCMOPTHUX MIAMPHUEMCTB OOTPYHTOBAHO TpPH
TOJIOBHI «CTOBIIM», HA SIKUX 0a3y€ThCs JIOTICTUYHHM KOHTPOJIHT: iH(OpMaIliitHa
CUCTEMa, CHCTEMa TIaHyBaHHS Ta CHCTEMa KOHTPOJIO, AKi TICHO B3a€MOJIIOTH MiX
coboro (puc. 2).

JIOTICTUYHUWI KOHTPOJIIHT

Jloricrnuna nisabHicTs ATII

Pucynox 2 — «Tpu cTOBIU» JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY Ha aBTOTPAHCIIOPTHOMY
H1IPUEMCTBI (CKIa0eHo asmopom)
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JI7is KOMIUIEKCHOI OIIHKM (DYHKIIIOHYBaHHS JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY Ta
BUSBIICHHS MOJKJIMBOCTEH HOro MOAAJIBIIOTO YAOCKOHAJEHHS Ha MIANPUEMCTBI
MIPOIIOHYETHCS OIIHIOBATH TIAMOWMHY HWOTO peamizamii. 3 I€0 METOI PO3pOOICHO
QITOPUTM BHU3HAUEHHS TINMOMHM peani3auii JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY JUIs
ABTOTPAHCIIOPTHUX MIANPHUEMCTB, KU MPEACTABICHO Ha pUC. 3. 3anponoHOBAHO
BUKOpUCTOBYBaTH 20 IHIMKATOPIB, $IKI XapaKTepU3YIOTh OCHOBHI 3aBJIaHHA Ta
IHCTPYMEHTHU JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY.

BJIOK I — Opranizaniiinui
CTBOpEHHS IpyNH €KCIEPTiB IS POBEICHHS OIIUTYBAHHS

- =

BJIOK II - 3micTOBO-TeXHOIOTIYHHIT
ExcrniepTHa o1liHKa 1HAMKATOPIB TTMOMHU peatizailii TOTiICTUYHOTO KOHTPOIIHTY
Inaukaropu riimOuHu peastizanii J0ricTHYHOr0 KOHTPOJIiHry Ha ATII

_ 1 Po3paxyHOK BUPYYKH BiJ] JIOTiICTHYHHAX MOCIYT
2 AHai3 IUHAMIKHA BUPYYKH Bif] JIOTICTHYHUX ITOCIYT
3 Po3paxyHOK JIOTICTHYHUX BHUTPAT 1 3arallbHOTO 00CATY BHTPAT
4 Bu3sHauCHHS YaCTKH JIOTICTHYHIX BUTPAT B 3arallbHOMY 00CsI31 BUTpAT
Burparn — mianpuemcra
5 Po3paxyHOK JOTiICTUYHUX BUTPAT 32 MICIAMH 1X BHHUKHEHHS
6 Po3paxyHOK JIOTICTHYHHX BUTPAT y KaJIbKYJIALii HaaHHS TPAHCHOPTHUX ITOCITYT

7 BuzHaueHHS LiNbOBOT YCTAHOBKH ISl JIOTICTUYHHUX BUTPAT
8 Bu3HayeHHs CTPYKTYPH JOTICTUYHUX BUTPAT

10 Anai3 nporiecy HaJJaHHS JIOTICTHYHHX MOCITYT

11 Anani3z moxuOOK MpoIecy HaTaHHS JIOTICTAYHUX TOCITYT

12 TInanyBaHHS OIODKETY AJIS JIOTICTHKH

13 TopiBHSITEHUIA aHAT3 OFOKETY JUISA JOTiCTHUKH (aHAIi3 MMOXHUOOK)

14 BukopucTaHHS CIICI[iaIbHIX iHCTPYMEHTIB JIOTICTUYHOTO KOHTPOIIHTY
15 ITigroToBka aHamiTHYHOI iH(OpMAIIi U KEPIBHAULITBA ITi JIPHEMCTBOM
16 IlpoBeneHHS JOTICTUYHOTO OEHIMAPKIHTY

17 BusHadyeHHS MOKA3HUKIB JIOTICTUYHOI TIsSIIBHOCTIL

18 BusHauyeHHs MUIFOBUX 3HAYEHDb TOKA3HUKIB JIOTICTUYHOI TISIIBHOCTI

19 IopiBHSAHHSA HOMIHATBHUX 1 PAKTHYHHUX MOKA3HUKIB JIOTICTHYHOI AiSUTHHOCTI
20 ITporHo3yBaHHS MOKA3HUKIB JIOTICTHYHOT AisTIBHOCTI

N N w—

BJIOK I1I - IIpakTnyHuii
BuznaueHHs excriepTaMu IITHOWHM peati3allii JOTICTHIHOTO KOHTPOJIHTY

Jlorictnuna
IISUIBHICTD
MiATPHEMCTBA

Pucynok 3 — Cxema BU3Ha4YCHHS MTMOMHU peati3allii JIOTICTUYHOTO
KOHTPOJIIHTY Ha aBTOTPAHCIIOPTHOMY MIANPUEMCTBI (po3pobaero asmopom)

JIst meTanbHOTO aHaji3y CTaHy KOXKHOTO BHY JIOTICTHYHOI misutbHOCTI ATII
3alPONMOHOBAHO aBTOPCHKUN MIiAX1M [0 MexaHIi3My (OpMyBaHHS ITOKa3HUKIB
JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY Ui MiANPUEMCTB ramy3i. Ha 11iii ocHOBI po3pobiieHo
CUCTEMY JIOTICTUYHO-KOHTPOJIIHTOBUX MOKa3HUKIB Ta CPOPMOBAHO MOKA3HUK OI[IHKU
piBHs norictuyHoro koHTpouinry (PJIK), Ha sikomy 6a3yeTbcs Monenb OIIHKU PIBHS
JIOTICTUYHOTO  KOHTPOJIHTY. 3alponoHOBaHMI MOKa3HUK ouiHku PJIK  ngae
MOKJIUBICTh TPOBOAUTH TIEPIOJUYHY OI[IHKY CTaHy YMPaBIiHHS JIOTiICTHYHOIO
TUSJIBHICTIO, a peaii3ailisi po3po0JICHUX 3aXOMAIB JacTh MOXJIUBICTh IMiJIBUIIUTH
e()EeKTUBHICTh YIPABIIHHS JIOTICTUYHOIO TISUTBHICTIO (puc. 4).
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Bxin: indopmarriiina 6a3za mignpueMcTBa;
CHICTEMa JIOTICTUYHO-KOHTPOJIIHTOBHX ITOKA3HUKIB JIJISl aBTOTPAHCIIOPTHUX TTAIPUEMCTB.

3 IpyIL.

1
{k PiBHSIHHS BU3HAUYEHHS MTOKa3HUKA PiBHS JIOTICTHYHOTO KOHTPOJIIHTY:
PIK=gll+pB+7y3+0P,
JIe 0. - BU3HAaUeHa eKcrepTaMu BaroMictb 010Ky I «JloricTuka moctauanss»,
B — 6oy Il «BHYTpiIHbOBUPOOHUYA JTOTICTHKAY;
vy — 6moky III «30yToBa norictukay;
O — 6moky IV «PecypcHa noricTukay;

I1, B, 3, P — BinmoBiIHO CyMH BITHOCHMX 3HAY€Hb MMOKA3HUKIB B MEKaxX KOKHOI

- =

JleTanpHM aHAI3
MikposorictuaHoi cuctemu ATII

- =

Buninenss 1o gecars
HallBaromimmx MOKa3HUKIB y
KOXKHOMY 3 YOTHPHOX OJIOKIB

- _=

P

I brok — JloricTuka nmocrayaHHs
- KOHTPOJIHT 3aKyIiBeIbHOI JIOTICTHKHY;
KOHTPOJIIHT JIOTICTHKH 3aMaciB;
KOHTPOJIHT CKJIQJICHKOT JIOTICTUKH.

II biok — BHyTpimIHOBHPOOHMYA JIOTICTUKA
- KOHTPOJIIHT HaJJaHHs TPAHCHOPTHUX TOCIYT;
- koHTpomiHr TO Ta peMOHTY PyXOMOI'O CKJIaay

BusHaueHHs BaroMocTi, 0asis,
BITHOCHOI BaXKJIMBOCTI KOYKHOT'O
IIOKa3HUKA

W;; — BU3Ha4eHI1
BaroMocTi
[MIOKAa3HUKIB

P;; — Bu3Ha4eHI1
0aJIM ITOKAa3HUKIB

I1I bnok — 30yTOBa JIOTiCTHKA
- KOHTDOJIHT 3aMOBJICHb.

IV brnok — PecypcHa norictuka
- KOHTPOJIHT iHPOpPMAaLIHHIX PeCypCiB;
- KOHTPOJIIHT KaJIpOBUX PECYpPCiB;
- KOHTPOJIHT (h)iHAHCOBUX PECYPCIB.

~ =

BusHaueHHs1 cyMu Baromocreu
KO>KHOT'O ITOKa3HUKA

BusHnaueHHs cepeTHbOTO
3HAYE€HHS BaroMOCTI1 Ta
OaJIiB KOXKHOTI'O ITOKA3HUKA

Busnauenns cymu 6aitiB KO)KHOTO

IIOKa3HHKa

/

SW,= 3,
SPi:ii/
- SWi — SPi
W. = —
i =N P v
\ WP——W".P"
100 %

BusHauenHs cymu
BITHOCHHX 3HAYEHD
MOKA3HUKIB B MEKax IpyIl

Buznauenns Bi,Z[HOCHOFO 3HAa4YCHHA
KOXHOTI'O ITIOKa3HHUKa

K
H(B93>P): Z WPZ
i=1

-

=

Buxia: BU3HAYEHO piBEHB JIOTICTUYHOT'O KOHTPOJIHTY;
PO3p0o0IIEHO PEKOMEH AL A1 HOTo MiABUILEHHS.

Pucynox 4 — Monens BU3HaA4€HHS PiBHS JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY Ha
aBTOTPAHCIIOPTHOMY MIANIPUEMCTBI (pO3p0bdIeHO a8mopom)
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B poGotri 00rpyHTOBaHO, 110 JI€EBUM 1HCTPYMEHTOM 3a0€3MEUCHHS
€(EeKTUBHOCT1 JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY aBTOTPAHCIOPTHUX MiANPUEMCTB €
BIIPOBA/DKEHHST  TiporiecHoro  Oenumapkinry. CdopmoBaHa Ta 0OrpyHTOBaHa
KOHIIETIIiSl BUKOPUCTAHHS MPOLIECHOTO OEHUMAPKIHTY B JIOTICTUYHOMY KOHTpPOJIHTY,
sKa CIpPSIMOBAaHAa Ha BJIOCKOHAJEHHS JIOTICTUYHMX MPOIECIB aBTOTPAHCIOPTHUX
nignpueMctB. Ha puc. 5 HaBeneHo ctaii oro peanizariii.

1 [IlnanyBaHHS NPOEKTY MPOLECHOr0 OEHUYMAPKIHTY

|
1.1 Oprauisauis | | 1.2 BusHauenus kpurepiis 1.3 Bubip mianprueMCcTB-napTHEPIB
TIPOEKTY OIIIHKY Ta iX XapaKTepUCTUKA 3 HPOLIECHOTO OEHUMAPKIHTY

2 Oninka Ta aHaJIi3 JIOTICTHYHHMX MPOLECiB

2.1 36ip 2.2 TlpoBeieHHS OIIHKA 2.3 AHali3 «By3bKHX MICITb» Ta
iH(popMarii BHU3HAYEHHS IX MPUYNH

3 Po3po0ka i peanizanisi 3aX0iB 1110/10 IOKPALEHHS, BJOCKOHAJIEHHSA NpoLeciB
|
3.1 Po3pobnenns 3.2 Ananranis Ta 3.3 MOHITOPUHT Ta KOHTPOIIb
pexoMeHaanin BIIPOBA/KEHHS 1X B IIPAKTUKY peaitizarii 3aX0/iB

Pucynok 5 — BukopuctanHs nporiecHOro 6€HUMapKiHTy B JIOT1CTHII
aBTOTPAHCIIOPTHUX MIAMPUEMCTB (pO3p0bdIeHO a8MOpoM)

Jlis ampoOartii mporecHOro OEHUMAapKIHTy Ha MPAKTHUIl PO3POOJIEHO MPOEKT,
00’€KTOM SIKOTO € MpOlleC HaJaHHS TPAaHCHOPTHUX Mocayr. IIpoekT mporecHoro
OCHUMApKIHTY BpaxoBY€ crenudpiky aBTOTPAHCIOPTHUX MITMPUEMCTB, OOTPYHTOBYE
nepesik HeoOX1THUX poOIT Ha KOKHOMY HOTO eTarli.

VY tperromy po3aim «Peasizanisi JJOriCTHYHOr0 KOHTPOJIIHIY B yIIPaBJIiHHI
ABTOTPAHCHOPTHUM MiANPHUEMCTBOM) DPO3TJISHYTO BHUKOPUCTAaHHS CY4YacHHX
iH(OpMaIIHHUX TEXHOJOTIH B JIOTICTUYHOMY KOHTPOJIIHTY Ha aBTOTPAHCIOPTHUX
OiAIPUEMCTBAX,  3alpONOHOBAHO  CHEKTP  (PYHKUIOHAIbHUX  IMEPCHEKTHUBHUX
JOTICTUYHUX MOCTYT Ta MOCIYT YHPaBIIHCHKOTO XapakTepy sl aBTOTPAHCIOPTHUX
HiJOPUEMCTB; BHU3HAYEHO, SKI OCHOBHI €JIEMEHTH JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY
MOBUHHO 3a0e3MevyyBaTy MporpaMHe 3a0e3MedeHHs Ha MiANPUEMCTBI; MPEACTaBICHO
pe3yJbTaTH BMOPOBADKCHHS MOJIENI OINHKK PIBHS JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY Ha
ABTOTPAHCIIOPTHUX MIANPUEMCTBAX, MPOBEICHO OLIHIOBAHHS Ta aHajl3 TIMOMHU
peamizarii sorictuadoro koutpodinry Ha [TAT «KBK «PATIIII» ta ITAT «ABTob6a3za
1»; po3pobiieHO oOpraHi3aliiHUNA TUTAH TPOEKTY TPOIECHOTO OCEHYMApKIHTy B
norictuiti ATII Ta mpencraBieHo pe3yabTaT HOTO peasizarlii.

AHalli3 CHEKTPYy TPAHCIOPTHO-JIOTICTUYHUX MOCIYyr  BITUM3HAHUX Ta
3apyO1KHMX KOMIIAHIM /1aB MOJKJIMBICTb BU3HAYUTH NEPCHEKTUBHI MOCIYTH, SKI
MOXYTh PO3MIMPUTH iX PHUHKOBY HIilMly, 30UIBIUMTH JOXOAM Ta MiJABUILIMTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh BITUM3HSHUX MIANPUEMCTB. BuIiieHO Taki T0JIOBHI
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HANpsIMU: PO3IIUPEHHS Ta NMoKpameHHsd [T-koMneTeHuii, KOHCYJIbTallHUX MOCIYT,
NOBHE 3a0€3MeUEHHS JIOTICTUKH IS KJIIEHTIB (ayTCOPCHUHT).

AmHaniz mporpamHoro 3abesmedeHHs Diamant/3, sike BHKOPUCTOBYE PSJl
OPOBIIHUX HIMEIBKUX TPAHCIOPTHO-JIOTICTUMHUX KOMIIaHiM, IMOKa3aB BaroMiCThb
BIIPOBA/PKEHHSI JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY Ha ocHoBl Web-0azoBanux Tta IT-
TexHosiorid juisi ykpaincekux ATII. Halinommupenimum s BitunsHsiaux ATII €
nporpamie 3a0e3nedenHs «1C: IlianpuemctBo 8.2». IIpoBeneHO NOPIBHSIBHY
XapaKTEepUCTUKy nporpamHux npoaykTiB «1C: IlianpuemcTBo 8.2» Ta Diamant/3 3
OTJISIAY Ha Te, K1 MOKJIMBOCTI BOHM JIAlOTh ISl IPUUHSTTS YIPaBIIHCHKUX PIllICHb.
VYcniuHe BIOPOBAKEHHS JIOTICTUYHOTO KOHTpoJdiHry Ha ATII moTtpeOye Takoro
IPOrpPaMHOTo 3a0e3IMeUYeHHs, IKe IHTETPY€E B 001 pi3HOCTOPOHHI, MIUPOKI Ta 3PYyUHI
JUTSE KOpUCTYyBada yHKIT KOHTPOIIHTY. TakuMu eJIeMEeHTaMU CUCTEMH KOHTPOJIIHTY
€: NUHAMIYHUW aHaji3, JUHAMIYHUN 3BIT, IHTEJICKTyalbHI 1H(MOpMAaIiiHI TaHem,
UTFOCTpallisl CUEHapiiB PO3BUTKY, 1H(OpMALis PO MOAII.

3 ypaxyBaHHSIM PE3yJbTaTiB MPOBEACHUX JOCIHIIKEHb 3alPONOHOBAHO CTaJii
yIOCKOHAJICHHS YIPABIiHHS aBTOTPAHCIIOPTHUMHU MIJIPUEMCTBAMU: OI[iHKA PIBHA Ta
MIMOMHU  peaiizalii JIOTICTUYHOrO0 KOHTPOIIHTY, 3a0e3nedeHHs (yHKIIOHYBaHHS
JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY SIK Oe3mepepBHOTO Tpoiiecy Ha ocHOBI Web-0a3oBaHuX
ta IT-TexHonoriii, BUKOPUCTAaHHS LIMPOKOrO CIEKTPY OCHOBHOTO Ta CHEL1aIbHOrO
IHCTPYMEHTAPIIO JIOTICTUYHOT'O KOHTPOJIIHTY .

3anpornoHOBaHUN METOJUYHUN IHCTPYMEHTApiil OILIIHKM pIBHSA Ta TJIMOWMHHU
peamizaliii JoricTUY4HOTO KOHTpoiiHry ampoOoBaHo Ha IIAT «KBK «PAIIIJ» Ta
I[TAT «ABro6aza 1», MmO AO3BOJMIO MEHEIKepaM BU3HAUYUTH pealbHUN CTaH
JIOTICTUYHOTO YMIPABIIHHS Ha MIAMPUEMCTBI Ta OOTPYHTYBATH MOAAJIbIINI HAMPSIMH
JUISL YAOCKOHAJIEHHSI 1 MPUUHATTS €()EeKTUBHUX YIPaBIIHCHKHUX pilieHb. ['padiuyHo
PIBEHD JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY JUIsl aHAII30BaHUX MiAMPUEMCTB IPEICTABIICHO Ha
puc. 6.

Jlorictuka Jlorictuka
nocradyaHHs IIOCTa4YaHHsA
10 10
8 o132 8 6,58
5,83 BHy TpilHb0- HBO-
JoricTHKa PO JoricTuka 5 gy “rpobmMa
77,62 JIOr1CTHKa 3 JIOT1ICTHUKA
v 5,78
6,92
30yToBa 30yToBa
JIOTICTHKA JIOTICTHKA
[IAT «KBK «PAIII]T» ITIAT «ABrobasza 1»
Pucynok 6 — I'padiuna Mozenb piBHS JOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY Ha aHaJII30BaHUX

H1ITPUEMCTBAX

Amnaniz rnubuHM peamizamii jorictuunoro koutpomiary Ha IIAT «KBK
«PAII/]» moka3aB IHTEHCUBHICTh BUKOPUCTAHHS KOKHOTO 1HIUKATOPY JOTICTUYHOTO
KOHTPOJIIHTY B YIIPaBIiHHI TMiAIpUEMCTBOM (pHC. 7).
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Bi . ] [pucyrHiii
IACYTHIA YacTKOBO IPUCYTHiil HOBHICTIO
1,00 2,00 3,00

1 Po3paxyHOK BUPYYKH BiJ{ JIOTICTHYHHUX MOCIYT

2,88
2 AHaii3 TUHaMIK{ BUPYYKH BiJl JIOTICTUYHHUX '
HOCIIYT 2,75
3 Po3paxyHOK JIOTICTUYHUX BUTPAT 13 3arajbHOTO
obuiky BHTpAT A .00

B T O T 8 ) .
r

3arajJbHOMY 0OCSI31 BUTpAT HiIpHEMCTBA

5 Pospaxynox sorictienx surpar sa vicun i< (I > 5o

BUHHUKHEHHS
6 Po3paxyHOK JIOTICTUYHUX BUTPAT Y KaJIbKYJISALIT J 1,00 @Opn JIK - BHTPD

HaJaHHS TPAaHCHIOPTHUX MOCITYT

7 Busnadenis inboBol yCTanoBKH U1 A 2,50

8 Bu3Ha4YeHHS CTPYKTYpH JIOTICTHYHIX BUTPAT =7
9 [ImaHyBaHHS JIOTiCTUYHUX BUTpPAT _ 2,63
10 Anani3 nporiecy HaJaHHS JIOTICTHYHUX
MOCIIyT — 1,63
11 Anani3 moxuOoK Iporecy HaaaHHs - 125

JIOTICTUYHHX MOCITYT

12 Naantysanss Gowery s soricnn Y  :

13 IopiBHUTEHHI aHAJI3 OFOKETY IS

JIOTiCTHKH (aHali3 MoXnoOoK) Ty 2,25
14 BukopucraHHs CrieliajJbHUX IHCTPYMEHTIB
JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY — L75

b T B D A ) > &

KEPIBHUIITBA MiANPUEMCTBOM

16 IIpoBeneHHs TOriCTUYHOTO OEHIMAPKIHTY f1,00 @H JIK-noricruuna nix@

17 Bu3HaueHHs MOKa3HUKIB JIOTICTUYHOL
STBHOCTI A 2, 75
18 BusHaueHHs I[iIILOBUX 3HAYEHD ITOKA3HUKIB -
JIOTICTUYHOI AiIIBHOCTI 1,38

19 Mopimmns noinazsni | oo (Y - /5
r

IOKa3HUKIB JIOTICTUYHOI AiAIBbHOCTI

20 IIporuo3yBaHHs IOKAa3HUKIB JIOI1CTUYHOT _ 1,75

IISUIBHOCTI

Pucynok 7 — I'nmubuna peanizaiii JOriCTHYHOTO KOHTPOJIIHTY
Ha nipukiaai [TAT «KBK «PATIID»

AHaJIOTIYHO aHali3 TJIUOWHM peaiizailii JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY OyB
npoBenenuit Ha [IAT «ABto6aza 1». OTpumaHi 3Ha4eHHS OI[IHIOBAHHS B CEPETHHOMY
Ha | 6an Hkue Bi oTpuManux 3HaueHb Ha [TAT «KBK «PAIIII».

Jns morynmOIeHHsT BUKOPUCTAHHS 1HCTPYMEHTIB JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY
HIAMPUEMCTBAM TIOTPIOHO BIPOBA/KYBAaTH HOB1 CydYacHl PIIICHHS, 3al03UYyHOYH
JIOCBIJT YCIIIIHUX CBITOBUX KOMIIAHIA Ha PUHKY TPAHCIIOPTHO-JIOTICTUYHUX TOCHYT.
Ha ocHoBi mpoBeneHoro anamizy Oyinu po3poOJieHI NPIOPUTETHI HANPSMU JJIS
YAOCKOHAJIEHHS  YMPaBIIHHA  JIOTICTUYHUMH  TPOIECAaMH  aBTOTPAHCIOPTHUX
MIJIPUEMCTB HAa OCHOBI JIOTICTUYHOTO KOHTpOMIHTY. Pe3ynbratu mpencraBieHO
rpadivHO 3 BpaxyBaHHSIM MPIOPUTETHOCTI 3aMIPOIIOHOBAHUX peKOMEeH allii (puc. 8).
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BukopucTaHHs criemiagbHUX IHCTPYMEHTIB
JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY

5 ) Peamizaris npoeKTiB JOTiICTUYHOTO OEHUMAPKIHTY

MOHITOPUHT CHCTEMH MOKA3HUKIB JIOTICTUHYHOTO KOHTPOJIHTY
Ta IX oITUMI3alis

@ [Tornubnenuii aHai3 i MOHITOPUHT JIOTICTUYHUX BUTPAT Ta MOCITYT

3abe3meueHHs  (PYHKI[IOHYBaHHS  JIOTICTUYHOTO  KOHTPOJIIHTY  SIK
0e3repepBHOTO TPOLIEeCy

[IBuakuii Ta mpocTuii 0OMiH iH(pOpMaIIi€r0 M’k KOPUCTyBadyaMH Ha
ocHoBi Web-06a3oBanux ta IT-pimens

Pucynok 8 — Hanpsimu yA0CKOHAJIGHHS yIPaBIIiHHS JIOTICTUYHUMH MPOIIeCaMu
Ha OCHOBI JIOTICTUYHOT'O KOHTPOJIHTY (po3pobiaero asmopom)

Buznaueno, mo mporecHU OEHUMApPKIHT B JIOTICTHIl Mependayae
3HAXO/PKEHHSI, BUBUCHHSI 1 BUKOPUCTAHHS HAWKPAIOTO JOCBIY 1HIIUX MIANPUEMCTB
y BHpimeHH1 1npoosieM po3BUTKy ATII sk JOTICTUYHOI CUCTEMH, TaK 1 JIOTICTUYHUX
nporieciB 30kpema. Po3poGneHuii OeHUMApKIHTOBUN IPOEKT, 00 EKTOM SIKOTO €
npollec HaJaHHS TPAHCHOPTHUX TMOCHYyr, OyB ycmimHO peanizoBanuii Ha CII
«lHIpocen» 3 METO 3aMo3WYeHHs JOCBiAY mianpueMmcTBa-naptaepa — TOB
«COTA». Cepennsi OlLlIHKa TPOIECY HAaJaHHS TPAHCIOPTHUX TOCIYT KIIIEHTaMHU
ATII B pamkax mpoekTy O€HUMapKIHTIy HpejcTaBieHa Ha puc. 9. Po3polieHi
peKOMeHaIli JuIsi MOKpaIIeHHsT Mpolecy HamaHHs TpaHcmopTHuX mocayr Ha CII
«IHOpocnen» 0XOITIOITh KOKEH KPUTEP1 OKPEMO.

5 =5 -5 5 .\5 5
4,8
45 6 4,8 % 6
4,2
4 4
8
3!5 F— 3,6
3,6 3.4
3
AkicTe HapaHHA Llina LWenakicTe Besneka BaHTamy  AcCOpTMMEHT MpodecioHanism  IHhopmauiiHe
TPaHCNOPTHMX TPAHCNOPTHMX  [OCTABKM BaHTamy TPaHCNOPTHMX nepcoHany 3abe3neyeHHA
nocnyr nocnyr nocnyr CrnoMBaya

e ([ «lHNpOCNeny — ==#==TOB «COTA»  s=ll==[]iqnpUEMCTBO-ETANOH

Pucynok 9 — CepenHs o1liHKa poriecy HaJaHHs TPAaHCTIOPTHHUX TOCTYT
KJII€EHTAaMU aBTOTPAHCTIOPTHUX IMIANPUEMCTB y paMKaX MPOEKTy OCHUMAPKIHTY

Ha ocHOBI pe3ynbTaTiB MPOBEIEHOTO MPOEKTY MPOIECHOTO OCHUYMAPKIHTY
npioputetHuMu Hanpsmkamu Ha CII «IHmpocnen» BHOKPEMIIEHO: PO3MIMPEHHS
CHEKTpPY JIOTICTUYHUX IOCIYT Ta MOLIYK IHAUBIAYadbHUX JIOTICTUYHHUX PIIICHb AJIS
KJII€HTA Yepe3 MOTIHOIECHHS CITIBIpAIli 3 IHIIMMH TPAHCIIOPTHUMH 1 €KCIIeTUTIIHHUMHA
KOMIaHIsIMHU; MiABUINEHHS mpodecioHanizmy mnepcoHany. Peamizamis po3poOieHux
3ax0/liB JI03BOJIMJIA TTOKPAITUTH SKICTh HAJaHHS TPAHCIOPTHUX TOCIYT, IMiIBUITUTH
3aJI0BOJICHICTH KJIIEHTIB Ta ONTUMI3yBaTH BUTPATH Ha MEPEBE3CHHS.
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3a pe3yJbTaTaMd MPOBEAEHUX JAOCHIIPKEHb pPO3POOJIEHO HaNpsMU IS
BJOCKOHAJICHHSI Ta PO3BUTKY AISUIBHOCTI aBTOTPAHCHOPTHUX MHIANPUEMCTB. MeToro
PO3pO0ICHUX 3aX0/IIB € BIPOBAKEHHS T4 BUKOPUCTAHHS JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY
Ha OCHOBI 1H(QOpPMALIMHUX TEXHOJOrA OpPIEHTOBAaHUX Ha Oe3MEepepBHUI MpoIleC
BJIOCKOHAJICHHS.

BUCHOBKHU

3a pe3yJibTaTaMy NPOBEECHOTO JOCIIKEHHS pO3p00JIEeHO HAYKOBO-METOUYHI
3acagu peajizalli JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY B YIPaBIiHHI aBTOTPAHCIOPTHUMU
OIIPUEMCTBAMU 3 ypaxyBaHHsSM crenudikd  ix  ¢iHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOT
nisibHOCTI. OTpUMaHiI HAayKOBO-TIPAKTUYHI PE3yJbTaTh CBIMYATh MPO JOCSITHEHHS
METH, BUKOHAHHS TIOCTABIICHUX 3aJlay Ta JO3BOJISIIOTH C(HOpPMYIIOBATH TaKi OCHOBHI
BHCHOBKHU:

1. 3anpornoHOBaHO AaBTOPCBKE TPAKTYBAHHS  MOHATTS  «JIOTICTUYHUI
KOHTPOJIIHT», SIKE€, Ha BIJIMIHY BiJ] ICHYIOUHX, TPAKTY€ThCS K IHTErpoBaHa (DYyHKIIIS
IUTAaHYBaHHS, KOHTPOJIO Ta 1HGopMamidHOro 3a0e3neyeHHs MEHEKMEHTY,
CHPSMOBAHOTO Ha BUKOHAHHS JIOTICTUYHMX 3aBJIaHb HA MIAMPUEMCTBI ISl TPUHHSATTSA
CTpATETIYHUX Ta ONEPATHUBHUX pillieHb. JIOTICTUYHUI KOHTPOIIHT Ma€ PEryIto0unii
BIUIMB HA YIPABJIHHA JIOTICTUYHOIO MISJBHICTIO MIANPHUEMCTBA 1 31MCHIOETHCS 3a
JOTIOMOTOI0 TUTAHYBAaHHS Ta KOHTPOJIIO B O€3MepepBHOMY pEXUMI Ha OCHOBI
PO3BUHYTOI 1H(OPMAIIIHHOI CHUCTEMH MIANMPUEMCTBA, sika (POPMY€EThCS HAa OCHOBI
iH(opMariitHoi 6a3u Ta aHaIi3y JIOTICTUYHO-KOHTPOJIHTOBUX MMOKA3HUKIB.

2. Jlna BOpoOBaKEHHS JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY HEOOXIJTHHMM BiIIOBIIHHUI
IHCTpYMEHTapid, sKUW 3a0e3leuyye YMNpaBliHHA MiJIPUEMCTBOM HEOOXITHOWO Ta
00’ €KTUBHOIO TH(HOPMAITIEIO JUTsI TPUUHSTTS YNPaBIiHChKUX pimieHb. ChopMoBaHuUii
IHCTPYMEHTAaplii Ja€ OCHOBY JUIsl BIPOBAIKEHHS Ta BUKOPHCTAHHS JIOTICTUYHOIO
KOHTPOJIIHIY B CHCTEMI YINpaBJIHHA MIANPUEMCTBOM, OXOIUIIOE Ta 3a0e3neuye
peami3alil0 BCIX 3aBJaHb JIOTICTUYHOIO KOHTPOJIHIY Ha mnpaktumi. llepermik
CTaHJAPTHUX I1HCTPYMEHTIB JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY JIOMOBHEHO TaKUMH, SIK
aHaJi3 JOTICTUYHUX MOCIYT, aHaJl3 JIAHLIOTa BapTOCTI, JIOTICTUYHUI OEHUMAapKIHT Ta
po3poOka cueHapiiB. CreniajibHi IHCTPYMEHTH B paMKax JOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY
3aCTOCOBYIOTHCA TUIBKA MPU HEOOXIHOCTI, KOJM MOTPIOHO OTpUMATH 1H(OpPMALIO
Oe3rnocepeIHb0 ISl PO3B’sI3aHHS MPOOJIEeM Yy NPUUHATTI pilieHb. BusHaueHo, ki
CreliaJibH1 IHCTPYMEHTH MOTPIOHO BUKOPHUCTOBYBATHU JIJII OTpUMaHHS 1iHGopMallii Ha
CTpaTeTIYHOMY Ta ONEpPAaTUBHOMY PIBHSAX BIAMNOBIAHO. JIOMOBHEHO CHEKTp
CHeIiaTbHUX 1HCTPYMEHTIB, 30KpeMa Ha CTpaTerivHoMy (CTpaTeriuyHi KapTH, aHaji3
JIOTICTUYHOTO MPOQUIIO MiAMPUEMCTBA, aHAJI3 KUTTEBOTO LUKIY, aiarpama IcikaBu
(4 M), GAP-anami3z Ta MOJEIIOBaHHS) Ta OMNEPATUBHOMY (aHaJi3 JIOTICTUYHHUX
JAHIIOTIB, aHall3 00CIry 3aMOBJIEHb, aHal3 (PAKTOPIB JOTICTUYHUX BUTpAT, Oi13HEC-
CUMYJIALIS) PIBHSIX.

3. TeopeTuuHi MOJOXKEHHS JIOTICTUYHOIO KOHTPOJIHTY aKyMyJIbOBaHO B
po3po0ieHi 3MICTOBIA MOJENI, sSKa AapryMEeHTY€ IHTEerpauil0 KOHTPOJIIHTY Ta
JIOTICTUYHOTO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM. 3MICTOBA MOJENb CKIAHAEThCS 3 TPhOX
0s10kiB: «KOHTpONIHT B ympaBiiHHI MJISJIBHICTIO MIANPUEMCTBaAY, «JloricTuune
yOpaBIiHHSIY Ta «JloricTHuHUl KOHTpOJiHr». Ha 0OCHOBI mpoBeeHoro anainmizy 0yJio
YTOYHEHO METy, 00’€KT Ta MpeaMeT JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY, PO3LIMPEHO Ta
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NOrJaM0JIEHO OCHOBHI 3aBJIaHHA JIOTICTUHYHOT'O KOHTPOJIIHTY, BA3HAYEHO MO0 OCHOBHI
¢GyHKIIT HAa OCHOBI aHami3y pe3yibTaTiB JOCHIKEHb (PYHKIIH KOHTPOJIHTY Ta
JIOTICTUKH Ta 1X IHTErparii, TOMOBHEHO Ta OOIPYHTOBAHO MPUHIIUITHA JIOTICTUIHOTO
KOHTPOJIHTY. IMmuieMeHTalisi JOTiCTUYHOTO KOHTPOJIIHTY Ha WPAKTULl JacTb
MOXJIMBICTb ~ ONTUMI3YBaTH  BUTpPATH,  MIABUIIUTH  PEHTAOENbHICTh  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb MiANPUEMCTBA.

4. Po3po0JIeCHO METOAMYHMM MIAXiA JJIsi BU3HAYCHHS PIBHS JIOTICTUYHOTO
KOHTPOJIHTY Ha AaBTOTPAHCIIOPTHUX MIANPUEMCTBAX 3 METOI0 BHU3HAYEHHS Ta
MOKpAIeHHs] CTaHy yIpaBJiHHS JIOTICTUYHOIO AisIbHICTIO. Ha OCHOBI aHamizy Ta
cucreMaTu3ailii 6a3u JOTICTUYHO-KOHTPOJIHIOBUX MOKa3HUKIB 0ysio chopMoBaHO ix
CUCTEMY, SKa CKJIQJa€Tbcsi 3 UYOTUPhOX OnokiB: «Jlorictuka mocTtavyaHHsY,
«BHyTpinHEOBUpOOHMYA JIOTICTHKA», «30yTOBa JIOTICTHKa», «PecypcHa moricTukay.
Jlis  BU3HAYEHHS PIBHA JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY Ha aBTOTPAHCIOPTHOMY
HIJIPUEMCTBI PO3pOOJIEHO AITOPUTM Ta 3aMPOIIOHOBAHO MOJENb, SKa Y3arajbHIOE
MOKA3HUKW JIOTICTUYHOTO-KOHTPOJIIHTY, €Talmu iX pO3paxyHKy Ta (OpMyBaHHS
MOKa3HHUKA PiBHS JIoTicTHYHOTO KOHTpoJiHTy (PJIK), sikuii qa€ MOXIJIMBICTH OLIHUTH
CTaH YINpaBJiHHA JIOTICTUYHOIO AISUIBHICTIO. Peamnizaiist po3po0iieHux Ha il OCHOBI
3aX0J[IB JacCTh MOMJIMBICTh MIABUIIUTH edekTuBHICTH podotn ATII. 3a
pe3yibTaramMu ampoOarfii Mojedl BHU3HAYEHO TOKAa3HUK PIBHS JIOTICTUYHOTO
koHTpoinry mis mianpueMmctB: Ha [IAT «KBK «PAIII[» BiH craHoBuTh 6,95,
TOOTO 3HAXOJUTHCS Y BUCOKOMY piarna3oHi (6,1-8,0), na [TIAT «ABtobaza 1» — 5,62,
TOOTO 3HAXOJIUTHCS y CEpeIHbOMY Jiana3oHi (4,1-6,0).

5. Jlns anamizy (PyHKIIOHYBaHHS JIOTICTUYHOT'O KOHTPOJIHTY Ta BUSBJICHHS
MOXJIMBOCTENM MOI0 IMOJAJBIIOTO YJIOCKOHAJIEHHS 3alpONOHOBAHO METOJAWYHUUI
THCTPYMEHTAapii OIIHIOBAaHHS MIHMOWHM HOro peamizailii. 3 i€l METOK PO3POOIEHO
QITOPUTM, SIKHUA CKJIAa€Tbecsl 3 TPbOX OJIOKIB: OpraHi3aliiHOro, 3MICTOBO-
TEXHOJIOTTIYHOTO Ta MPAKTHYHOTO, JETATLHO PO3TIISHYTO 1X CYTh JUIS 3aCTOCYBAHHS
Ha mpakTtuill. OUiHIOBaHHA TAMOWHM peai3alii JIOTICTUYHOTO KOHTPOIIHTY OyJio
npoBeneHo Ha [IAT «KBK «PAII» ta I[TAT «ABtoba3za 1», pe3ynapTatu sIKOTO
NOKa3aJid 1HTEHCUBHICTb BHUKOPUCTAaHHSA I1HCTPYMEHTIB B YIOPABIIHHI LHUMH
nignpueMcrBamu. llpoBeneHuil aHali3 JaB MOXIIMBICTh BU3HAYUTH HaNpSIMHU
YIAOCKOHAJIEHHS  YMPAaBIIHHSA  JIOTICTHYHUMM  TIpollecaMy  JJid  BITYM3HSHUX
aBTOTPAHCIIOPTHUX MIANPUEMCTB Ha OCHOBI JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIHTY, BHOKPEMUTH
CTajli yJOCKOHAQJICHHS YIMPABIIHHSA MIANPUEMCTBAMHU Tally3i: OIIHKA PIBHSA Ta
MIMOWHU  peaiizallii JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY, 3abe3leueHHs] (DYHKIIOHYBaHHS
JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY SIK Oe3mepepBHOrO mpoliecy Ha ocHOBI Web-06a3oBaHuX
ta IT-TrexHosoriii, BUKOPUCTaHHS IIMPOKOTO CIIEKTPY OCHOBHOTO Ta CHEIaTbHOTO
THCTPYMEHTAPII0 JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY.

6. CdopmoBaHa KOHIIETIISI BUKOPHUCTAHHS TMPOIIECHOTO OCHUMApKIHTY B
JIOTICTUYHOMY KOHTPOJIHTY, fKa CHpSIMOBaHA Ha BJIOCKOHAJEHHS JIOTICTHYHUX
MIPOLIECIB  BITYM3HAHMX ABTOTPAHCIOPTHUX MIANPUEMCTB Ta MIABUIICHHS IX
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI. OOIpyHTOBaHO MEpPEAyMOBH, Oap’epu Ta MEPCIEKTHUBU
BUKOPHCTAHHSI TMPOIIECHOTO OCHUMApKiHTY. 3 METOI MPAaKTHYHOTO 3aCTOCYBaHHS
JAHO1 KOHIIEMI[li pO3pOo0JIEHO MPOEKT BIPOBAKEHHS MPOLIECHOIO0 OEHUYMApKIHTY B
JISUTBHICTh aBTOTPAHCHOPTHUX MHIANPUEMCTB. J[aHUN MPOEKT OOTpYHTOBYE MEpEIiK
HEOOX1THUX POOIT, SIK1 ACTaTi30BaHi 32 KOXKHUM €TarioM, Ta CHHXPOHI3Y€E TOPSIIOK X
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peainizaiii 3 ypaxyBaHHSIM CHEUU(IKU AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTB Tanmy3i. Po3pobieno
eTany OEHUYMAapKIHTY JJI1 BJOCKOHAJIECHHS MPOLIECY HAJaHHA TPAHCIOPTHUX MOCIYT
(BaHTaXHI TIepeBe3eHHs ). [IpoekT mporiecHoro OeHUYMapKiHry OyB peasli3oBaHUN Ha
CII «Iampocnen». st MOIIyKy HOBUX MOXJIMBOCTEN MI1JIBUILECHHS PEHTA0EIbHOCTI
Ta 30UTbIIeHHS J0XO0AiB BiTuM3HSAHUX ATII Ha pHUHKY TpaHCIOPTHO-JIOTICTUYHUX
MOCJIYT BU3HAYEHO 1 OOIPYHTOBAHO MEPCHEKTUBHI JIOTICTUYHI TOCIYTH: PO3MIMPEHHS
IT-komneTeH1ii, KOHCYJIbTAlIHHUX [TOCIIYT, BIPOBAKEHHS ayTCOPCHUHTY.

NEPEJIIK OITYBJIKOBAHUX ITPAIIb 3A TEMOIO JJUCEPTAIIIT

Haykoegi npaui y ghaxosux eudannax Yxkpainu:

1. Hammwmok M. O. beHumapkiHT SK  I1HCTPYMEHT  ITiIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Typuctuanux ¢gipm / M. O. Jlaammok, H. M. INaBpurok
// MonentoBaHHsI PErioHaJbHOI EKOHOMIKM. 30IpHHMK HAyKOBUX Ipaip, I[BaHO-
OpankiBebk: [hmait, 2010. — Nel(15), C. 194-206. (0,55 / 0,35 0. a.; ocobucmuii
BHECOK: aHani3 ma OOIPYHMYBAHHSA GUKOPUCMAHHA OeHUMAapKiHey O NiOBUWEeHHS
KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCIE NIONPUEMCMS).

2. Kozak JI. C. JloricTH4HM KOHTPOJIHI SIK 1HTErpoBaHa KOHIICIIIIISA
ynpasiinag / JI. C. Kozak, €. B. bounmapenko, H. M. TI'aBpumtok // YmnpaBniHHS
MPOEKTaMH, CUCTEMHHI aHaji3 1 jorictuka. HaykoBuii xxypHan: B 2 4. Y. 2: Cepis:
«Exonomiuni Haykm» — K. : HTVY, 2015. — Bum. 15. — C. 85-94. (0,46 / 0,30 0. a.;
ocooucmuli 8HeCoK. BU3HAYEHO 00 °€km, npeomem, Mem)y mdad OCHOBHI 3A80AHHSI
JIO2ICMUYHO20 KOHMPOJIIHZY).

3. Kozak JI. C. ®yHKIi Ta OpUHIMIKN peajizallii KOHIEMNIli JOTiCTUYHOTrO
koutponinry Ha mianpuemctBl / JI. C.Kozak, H. M. TaBpumiok // BichHuk
HanionansHoro tpancnoptHoro ysiBepcurery. — K. : HTY, 2015. — Ne (3)33. —
C. 164-173. (0,54 / 0,30 0. a.; ocobucmuii 6HecoK. 8USHAYEHO DYHKYII ma NPUHYUNU
JIO2ICMUYHO020 KOHMPOJIIHZY HA NIONPUEMCMEI).

4. T'apumox H. M. TeopeTuuHi acnekTH JOTICTUYHOTO YIPABIIHHS
HiIPUEMCTBOM Ha OCHOBI KoHTpouiHTy / H. M. I'aBpumtok // AkTyanbH1 pobdieMu
PO3BUTKY EKOHOMIKHM PErioHy: HAayKOBHM XypHai. — IBaHo-®pankiBcbk: Bua-Bo
JIBH3 «IIpukaprarcbkuii HalioHaJIbHUIN yHiBepcuTeT iMeHl Bacwis Ctedannkay,
2015. - Bum.11. - T.1. - C. 31-37. (0,27 0. a.)

Iyonixkauii 6 enekmponnux gpaxosux eudannax Ykpainu:

5. TaBpwmok H. M. Konneniiis JOriCTHYHOTO KOHTPOJIIHTY B yMpPaBIIiHHI
HIIPUEMCTB  aBTOMOOUIbHOTO  TpaHcrmopTy  [Emektponnmit  pecype]  /
H. M. I'aBpumtok  // EpexktuBHa exkoHoMmika. — 2016. — Ne 9. — Pexxum nocrymy 110
xypHaiy: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5161 (0,64 0. a.)

Iyonixkauii y 3apy0isncHux 6UOAHHAX:

6. l'aBpumox H. H. DbeHumapkuHr Kkak WHCTPYMEHT JIOTUCTHYECKOTO
KOHTPOJUIMHIa Ha aBTOTpaHcnopTHbIX npennpustusx / H. H. I'aBpumtok // Science
and Education a New Dimension — Economics. — IV(2), Issue : 94, — 2016. — C. 22-
25.(0,45 0. a.)
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Onyonixkosani npayi anpooayiitno2o xapakmepy:

7. l'apwtrok H. M. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh TYPUCTHYHHX (HipM Ha 3acaziax
oernumapkiary / H. M. T'aBpumiok, M. O. [lanwmiok // «AKTyalbHI mpoOiieMu
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI miaAnpueMcTB» (M. CeBacronoib, 22-23 kBitHs 2010 p.):
Marepianu  BceykpaiHCbkOi ~ HAayKOBO-IIPaKTUYHOI  KOH(epeHLii  CTYyJIEHTIB,
acripaHTiB, moyiogux BYeHUX. — CeBactomnonb: CeBacTOMOJbCHKUI HalllOHATBLHUM
texHiuHui yHiBepcutet, 2010. — C. 43-45. (0,17 / 0,10 0. a.; ocobucmuii 6Hecok:
BUKOpUCMAHHA ~ OEHUMApKIHZy — Ol NIOBUWEHHS — KOHKYDPEHMOCHPOMONCHOCHIT
NIONPUEMCNE).

8. Kozak JI. C. TeopeTnuHi OCHOBH 3aCTOCYBaHHSI KOHTPOJIIHTY B JIOTICTUYHIN
nismeHOCTI mignpuemctBa / JI. C. Kozak, H. M. T'aBpumox // LXX HaykoBa
KoH(pepeHItis npodecopchKO-BUKIIAIABKOIO CKJIaay, aclipaHTiB, CTYJCHTIB Ta
CHIBPOOITHHKIB BIIOKpPEMJICHUX CTPYKTYPHUX Mipo3AutiB yHiBepcutery. — K: HTY,
2014. — C. 521. (0,015 / 0,010 0. a. ; ocobucmuil 8HecOK. cxema YNpPaeuiHHs
JIO2ICMUYHUMU NPOYeCcamu Ha OCHOBI KOHMPOJLIHZY).

9.TaBpmmrok H. M. @®opmyBaHHS Ta OOrpYHTYBaHHsS 3MICTOBOi MOJEN1
JOTICTUYHOTO  KOHTPOJIHTY B  YHpaBIiHHI  JISJIBHICTIO — MiANpUeMcTBa  /
H. M. I'agpumtok, JI. I. Pimyk // Po3BUTOK HallOHAJIBbHOI €KOHOMIKH: TEOpis 1
npakTuka: Marepianu MiKHapOJHOI HAYKOBO-NIPAKTHUYHOT KOH(epeHIii 3-4 KBITHA
2015 poky, mpomenenoi Ha ©60a3i JIBH3 «llpukapnarchkuii HalliOHaJIbHUM
yHiBepcuteT iMeHi Bacunsa Credanuka», M. IBano-®pankiBebk. — TepHorminib: Kpok, -
2015. — Y. 2. — C. 82-84. (0,14 / 0,11 0. a. ; ocobucmuti 8HecoK: 3MiCmMo8a Mooeb
JLO2ICIMUYHO20 KOHMPOJIIHEY).

10. 'aBpumtok H. M. IHTerpariisi JOTICTUKH Ta KOHTPOJIHTY B YIPABIIHHS
JIOTICTUYHUMU TIPOIIECAaMH  TIANPUEMCTBA Ha CTPATETIYHOMY Ta OIEPaATUBHOMY
piBasix / H. M. T'aBpumiok // IlepcrieKTHBU PO3BUTKY HAIIOHATBHOT €KOHOMIKH:
301pHUK MarepiaiiB MixxHapo1HO1 HayKOBO-IIPAKTUYHOI KOH(pepeHu1i
(M. 3amopixxxs, 12-13 motoro 2016 poky) / CXigHOYKpaiHCHKUH 1HCTUTYT
€KOHOMIKH Ta ynpaBiiHHA. Y 2-Xx yactuHax. — 3anopixxs: 'O «CIEY», 2016. — Y.2.
—C.29-33.(0,23 0. a.)

11. I'apumoxk H. M. Bubip Ta 0oOrpyHTyBaHHsI CTpaTeriuyHMX albTEPHATUB
PO3BUTKY aBTOTpaHcmopTHuUx mianpueMcts / H. M. T'aBpwmok // ExoHoMmika B
KOHTEKCTI 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY: CTaH Ta MEPCIEKTUBU: MaTepiaju JIOIMOBIICH
MixxHapoaHOT HayKOBO-IPAaKTUYHOT KOoHpepeHiii (M. Yxkropoa) / 3a 3ar. pen.:
M. M. Ilaninuak, B. II. Ilpuxonpko, A. Krynski. — ¥V 2-x gactunax. — Yxropos:
Bunasuuunii nim «I'ensBetrkay, 2016. Y. 1. — C. 80-83. (0,18 0. a.).

AHOTANIA

I'appuwimrok  H. M. JlorictTH4HMii  KOHTPOJIHI B  YIPABJIHHI
ABTOTPAHCHOPTHUMM HignpuemcrBamu. — Ha npaBax pykonucy.

Hucepraiiist Ha 3700yTTS HAYKOBOTO CTYMEHS KaHIMaTa EKOHOMIYHUX HAYK 32
cnemianpHicTIO 08.00.04 — ekOHOMIKA Ta YNpaBIiHHA MiANPUEMCTBAMU (32 BHJIAMHU
€KOHOMIYHOI JisTbHOCTI). — HarionansHM TpancnopTHuii yHiBepcuteT, Kuis, 2016.

HucepraiiiitHy po60Ty HPHUCBSYEHO y3arajJbHEHHIO 1 PO3BUTKY TEOPETHUYHHUX
OCHOB JIOTICTUYHOI'O KOHTPOJIIHTY Ta po3poOLl METOAMYHHUX 1 MNPUKIATHUX
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NOJIOXKEHb MO0 HMOro IMIUIEMEHTAalli B YNPaBIIHHA aBTOTPAHCIOPTHUMH
H1IPUEMCTBAMU.

B po0oTi mocmimKeHO CYTHICTh KOHTPOJIHTY, JIOTICTUKA Ta JIOTICTHYHOTO
KOHTPOJIHTY. 3alporOHOBAaHO CXEMY YIPaBIIHHA JIOTICTUYHOIO MISUIBHICTIO Ha
OCHOB1 KOHTPOJIHTY. P03p0o0jeHO 3MICTOBY MOJENb JIOTICTUYHOIO KOHTPOJIIHTY.
Po3zmmpeno crnekTp IHCTpyMEHTAPIIO JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY .

[IpencTaBiaeHO KOHLEMIIIO JIOTICTUYHOIO KOHTPOJIIHTY Ji YAOCKOHAJIEHHS
yHOPaBIiHHSA aBTOTPAHCIIOPTHUMHU MIANPUEMCTBAMHU. 3alpPONOHOBAHO METOIWYHUIM
MIIX17 JJIS OIIHKK PIBHS JIOTICTUYHOTO KOHTPOMIHTY. Po3po6ieHo MeToauuHuii
IHCTpyMEHTAapii OIlIHIOBaHHS TJIMOWHM peajizallli JOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY Ha
npaktuili. Po3BUHYTO mporecHui OEHYMApKIHT $SK I1HCTPYMEHT JIOTICTHYHOTO
KOHTPOJIHTY IS yJAOCKOHAJEHHS YMPaBIIHHA JIOTICTUYHOIO [ISIIBHICTIO Ha
aBTOTPAHCIIOPTHOMY  TianpueMcTBi. OOTpyHTOBAaHO BaromicTh BUKOPUCTAHHS
1H(OpMALIHUX TEXHOJIOT1 B JIOTICTUYHOMY KOHTPOJIIHTY Ta BH3HAYE€HO MOro
OCHOBHI €JIEMEHTH, SIKi TOBHHHO 3a0e3MeuyBaTH Jil0ue Ha MiANPUEMCTBI IPOTrpaMHe
3a0€3MeYeHHs.

Knwouosi  cnosa:  noricTvka, KOHTPOJIIHT,  JIOTICTUYHUM  KOHTPOJIIHT,
ABTOTPAHCIIOPTHE MIANPUEMCTBO, pPIBEHb JOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY, INIHMOWHA
JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY, MPOLIECHUM OEHYMAapKIHI B JIOTICTULI, JIOTICTHYHI
MOCJTYTH, 1H(pOpMaIIiitHl TEeXHOJIOTI].

AHHOTAIUA

I'agpuwirok H. M. JlorucTuyeckMid KOHTPOJUIMHI B  YIPaBJICHUM
aBTOTPAHCHOPTHBLIMHU npennpustuamu. — Ha npaBax pykonucu.

Huccepranys Ha COUCKaHUE YYEHOM CTENEHU KaH/IW1aTa SKOHOMUYECKUX HAYK
no crennanbHocT 08.00.04 — SKOHOMUMKA U yIpaBJI€HUE NPEANPUATUIMU (110 BUAAM
PKOHOMHMYECKON JeATeNbHOCTH). — HalMoHanbHBIM TpPaHCHIOPTHBIA YHUBEPCHUTET,
Kues, 2016.

HluccepranimonHass ~ pabora  IOCBAIIEHa  OOOOIICHHIO H  Pa3BUTHIO
TEOPETUYECKUX OCHOB JIOTUCTUYECKOTO KOHTPOJUIMHIA, a Takxke pa3paboTke
METOUYECKUX W MPUKIAJAHBIX MOJOKEHUH MO €ro UMIUIEMEHTAlMU B yNpPaBIICHHUE
ABTOTPAHCIIOPTHBIMU MPEAIPUITUIMU.

B pabote nccnenoBana uHTErpalys KOHTPOJUIMHTA U JIOTUCTUKHU B YIIPABJICHHUE
npeanpusitieM. Pe3ynbTaThl aHanm3a U 00OOIIECHUS COBPEMEHHBIX HMCCIEIOBaHUN
MO3BOJIUJIM  ONPEACIIUTh JIOTUCTUYECKUN KOHTPOJUIMHI KaK HHTETPUPOBAHHYIO
GYHKIMIO  TUIAHUPOBAHUS, KOHTPOJIS W HHPOPMAIMOHHOTO  oOecreueHus
MEHEPKMEHTA, KOTOpPBI HAlpaBJIEH Ha BBINOJIHEHUE JIOTHCTHYECKMX 3a1ad Ha
OPEANPUATUN ISl IPUHATHS CTPATETHUECKUX U ONIEPATUBHBIX PEIICHUI.

C nenpro aganTanuy CUCTEMbBI KOHTPOJUIMHIA K YIIPABJICHUIO JIOTHCTHYECKOU
NESATENBHOCTIO HA OCHOBE IMOCTOSIHHOTO MOHUTOPHHIA NOKAa3aTeel JIOTUCTHYECKOrO
KOHTpOJIMHIa pa3zpaboTaHa cxema ympasieHus. llpennoxkeHa coaepkarenbHas
MOJI€SIb JIOTUCTUYECKOIO KOHTPOJUIMHIA, B KOTOPOH ONpENENeHbl W IOJIYYWIH
nanbHeiee pa3BUTHE OOBEKT, MPEAMET, UM, 3alayd, (PYHKUUU U MPUHLUIIBI
JIOTUCTUYECKOTO  KOHTPOJUIMHIa. OOBEKTOM  JIOTHCTHYECKOTO0  KOHTPOJUIMHTA
onpejeneHa CUCTeMa YNpaBJIeHUs JOTUCTUYECKON EATEeIbHOCThIO Ha MPEANPUSITHH.
[IpeamMeTOM JTOTUCTUYECKOTO KOHTPOJITMHTA SIBJSIETCS. KOHCOJIU Al UH(pOpMaIuy O
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(YHKIIMOHUPOBAHUM CHUCTEMBl  YOPABIEHUS JIOTHCTHUYECKOH  JEATEIbHOCTHIO,
TreHEPUPYEMOM M3 CUCTEMBI KOHTPOJUIMHIA. Llesnb JOrHCcTHYECKOro KOHTPOJUIMHIA
3akimouaeTcss B O(Q(PEKTUBHOM YIPAaBICHWU JIOTUCTHUECKOH JESTENbHOCTHIO,
00€eCleYeHUn COIIACOBAHHOCTU  OINEPALMOHHBIX MPOLUECCOB M JOCTHKEHUU
CTpAaTETMYECKUX 1eJIeH U 3a7a4 B HAPABJICHUHA ONTUMHU3AIMH JIOTUCTHYECKUX 3aTpaT
Y TOBBIIEHUS NPUObLIY npeanpusaTis. CucTreMaTu3upoBaH U JIOMOJHEH OCHOBHOU U
CHEUMAIbHBIl ~ MHCTPYMEHTAapUil  JIOTUCTUYECKOTO  KOHTPOJUIMHIA,  KOTOPBIA
o0ecnieunBaeT  JIOTUCTUYECKYIO  JIEATEIbHOCTh  IMPEANPUATUS  HE0OXOIuMON
uHpopManMeil JUid NOpUHATUS pelleHud. PacmmpeH mnepedyeHb CTaHIApTHBIX
MHCTPYMEHTOB IIOCPEICTBOM [JOIOJHEHUS MX TaKMMM KaK: aHAJINA3 JIOTUCTUYECKHUX
yCIyr, aHaliu3 LeNd CTOUMOCTH, JIOTUCTHYECKHM OEHUMapKUHI M pa3paboTka
cueHapueB. PacliupeH CIEKTp CTpaTerudyecKuX CIEHUaIbHbIX HHCTPYMEHTOB, B
YaCTHOCTH TaKUMHU KaK: CTPaTeTMYECKHE KapThl, aHAJINU3 JOTUCTHUECKOTO MPOQuUIIs
MPEANPUATHS, aHAJIU3 KU3HEHHOro LMKia, nuarpamma Mcukasa (4 m), GAP-ananus
U MOJEIUPOBAHME, a TAKXE PpACUIMPEH CIEKTP ONEpPAaTUBHBIX CIELHAIBHBIX
MHCTPYMEHTOB: aHAJINW3 JIOTUCTHUECKUX IIeTel, aHanu3 oObema 3aKa3oB, aHAIU3
(aKkTOPOB JIOTHCTUYECKUX 3aTPaT, CUMYJIALMS OU3HEC-IIPOLECCOB.

[Ipoananu3upoBaHO COBPEMEHHOE COCTOSIHUE aBTOTPAHCHOPTHOM OTpaciu
VYKpauHbl, BBISIBICHbl OCHOBHBIE TEHJICHLHUH, MPOOJIEMBbI, OCHOBHBIE HANpPaBIICHUS
pa3BUTHS, a TAK)KE ITyTH UX peanu3anuiu. [IpencraBneHa KOHIENINS JIOTUCTUYECKOTO
KOHTPOJUIMHIAa  JUI1  COBEPIICHCTBOBAHMWS  YIPABICHUS  aBTOTPAHCIIOPTHBIMU
npeanpuatusaMu.  IIpemiokeH  METOOUYECKMH IOAXOX K  OLCHKE  YpPOBHA
JIOTUCTUYECKOTO KOHTPOJUIMHIA HAa OCHOBE pa3pabOTaHHOM CHUCTEMBI IOKa3aTeleu
JOTUCTUYECKOTO  KOHTPOJUIMHIA  JUI  aBTOTPAHCHOPTHBIX  NPEIIPHUSATUH.
MeTtoauueckuil moaxo/ 6azupyercss Ha ONpENeeHUH MOoKa3aTelsi OLEHKU YPOBHS
JIOTUCTUYECKOTO  KOHTPOJUIMHIA, KOTOPBIA  JAeT BO3MOXHOCTh  IPOBOAUTH
MEPUOJINYECKYIO OLEHKY COCTOSIHUSI YNPAaBJIEHHUS JIOTUCTUYECKOM IESTENbHOCTHIO.
Peanmzamust  pa3paboTaHHBIX Ha O3TOH OCHOBE MeEp TMO3BOJIUT TOBBICHTH
3p(GEeKTUBHOCTh  JOTUCTHYECKON  JesATenpbHOCTH  mpenanpusatus.  Paspaboran
METOMYECKU WHCTPYMEHTApUM OLEHKH TIyOMHBI peanu3aluu JIOTUCTUYECKOIO
KOHTPOJUIMHIa Ha mnpakThuke. (OOOCHOBaH NPOLECCHbI OEHYMApKUHI  Kak
UHCTPYMEHT JIOTUCTUYECKOTO KOHTPOJUIMHIA JJIsi COBEPIICHCTBOBAHUS YNPABIICHUS
ATII. Pa3paboraH npoeKkT OeHUMapKUHIa Ipolecca Ipe10CTaBIeHUs TPAHCIIOPTHBIX
YCIIYT.

IIpoBeneH aHanmM3 TPaHCHOPTHO-JIOTMCTHYECKUX YCIYT M ONpPEACIICHBI
NEPCIEKTUBHBIE BHJIBI YCIOYr C IEJIbI0 TOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
aBTOTPAHCIOPTHBIX mpeanpuatuil. (OOOCHOBaHAa 3HAYMMOCTb HCIOJB30BaHUS
UH(OPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHM B JOrUCTHYeCKOM KoHTposutmHre st ATII Ha
OCHOBE INPOBEJECHHOIO AaHaJW3a JIOTUCTHYECKON gaesrtenbHOcTH  «Hartmann
International» wu ero mnporpammHoro ooOecnedenuss Diamant/3. OmnpeneneHsl
OCHOBHBIE  3JIEMEHTBHl  JIOTHCTHMYECKOIO0  KOHTPOJUIMHIA, KOTOpPbIE  JOJDKHO
oOecrieunBaTth JEHCTBYIOLIEE HA MPEAIPUITHH IPOTPAMMHOE O0ECIIEUEHHUE, A TAKKE
BbIJICJIEHBI IPAKTUYECKNE HHCTPYMEHTBI IPOrPAMMHOT0 00eCrIeYeHUS.

[IpencraBnenbl pe3ynbTaTbl OLEHKHM YpPOBHA M TIyOWHBI pealn3alnuu
noructuyeckoro koHtposuinara Ha [TAO «KIIK «PAITM» u ITAO «ABtob6aza 1».
Pe3ynbTaTel OLICHKM MOKa3ajad pa3HbId YPOBEHb JIOTHCTUYECKOIO KOHTPOJUIMHIA Ha
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paccMaTpUBaeMBbIX MPEANPUATHSIX. AHANU3 TIyOMHBI peanu3aliyl JOTHCTUYECKOTO
KOHTPOJUIMHIA IT0KA3aJl Pa3jIMYHYI0 MHTEHCHBHOCTH MCIOJIb30BAHMS WHCTPYMEHTOB
Ha NPEINPUATHH, YTO JAJI0 BO3MOKHOCTH ONPEACINTh OCHOBHBIC HAIPABICHUS IS
COBEPIICHCTBOBAHUS  YIIPABJICHUS JIOTUCTUYECKMMM IIPOLIECCAMU HAa OCHOBE
JOTUCTUYECKOTO KOHTpOJUIMHTa. Pa3paboTaHHbII OEHUMAPKUHTOBBIA  IPOEKT,
00BEKTOM KOTOPOIO SIBJISIETCS MPOLECC MPEAOCTABIEHUS TPAHCIOPTHBIX YCIYT, ObLI
ycnemHo peanu3oBaH Ha CII «MHmnpocmen» ¢ Lelbl0 3aMMCTBOBAHUS  OIIbITa
npeanpustug-naptaepa — [IAO «COTA».

Knrouesvie cnoga: NOTUCTUKA, KOHTPOJUIMHI, JIOTUCTUYECKUI KOHTPOJUIMHI,
yIpaBjI€HUE JIOTUCTUYECKUMHU IIPOLIECCAMH, AaBTOTPAHCIOPTHOE IMPEANPHUATHE,
YPOBEHb JIOTUCTUYECKOI'O0 KOHTPOJUIMHIA, ITyOMHa JOTMCTHYECKOTO KOHTPOJUIMHIA,
IPOLECCHBI OEHUMAPKUHT B JIOTHCTUKE, JIOTUCTUYECKUE YCIIYTH, UHPOPMAIIMOHHBIE
TEXHOJIOTUU.

SUMMARY

Gavrylyuk N. M. Logistic controlling in the management of road transport
enterprises. — The manuscript.

Dissertation on the receipt of scientific degree of candidate of economic
sciences on the speciality 08.00.04 is an economy and management enterprises (after
the types of economic activity). National transport university, Kyiv, 2016.

Dissertation work is sanctified to generalization, development and elaboration
of theoretical, methodical and applied positions in relation to realization of logistic
controlling in management road transport enterprises.

In dissertation is investigated the entity controlling, logistics and logistics
controlling. The scheme of management of logistics activities based on controlling.
The semantic model of logistic controlling is offers. The spectrum of tool of logistic
controlling is extended.

Conception of logistic controlling is presented for the improvement of
management road transport enterprises. The methodical tool of estimation of level
and implementation depth of logistic controlling offers. It is developed process
benchmarking as an instrument of logistic controlling for the improvement of
management logistic activity on road transport enterprises.

Ponderability of the use of information technologies is reasonable in logistic
controlling for road transport enterprises. The basic elements of logistic controlling
are certain, that operating on an enterprise software must provide.

Keywords: logistics, controlling, logistics controlling, haulage, logistics
controlling the level, depth logistics controlling, process benchmarking in logistics,
logistics services, information technology.
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