Piimenus
pasoBoi cnieniasizopanof BueHol paju
Npo NpucyIKeHHA cTyneHs RokTopa dlaocodif

3n06yBau crynens goxTopa ¢inocedhii Bimanaiii IIIJEHKO
(Bnacee iM’1, npizAuige 3000yBaHa)
1987 poKy HapOIKEHHS, TPOMBIFEIFH VYipainy _

(1a3Ba AepxKaBu, TpoMafdHHHOM Kol € 3706yBay)
OCBiTa BHIIA:
3aKiH4MB y _ 2009 pomi Hayionanvruii mpancnopmuuii ynieepcumen
(nalimenysannd 3aKAagy BUIo! OCBiTH)

3a crieyianeHicTio Aemomobinbhi Oopozu ma aepodpomt, 30068 cmyninb 8uw0i oceimy Maziemp,

(3a AUMAOMOM)
NPALIOE HAYANLHUKOM _ VNDAGNIHHA __ 3a0e3neyenns pobomi
eleKMPOHH020 0ONIKY Oepesuty t
(Aocada)
8 Hepacasnomy nionpuemcmsi «Jlicococnodapcokui innosayiuno-ananimuynut yenmpy, M. Kuie,
(micue ocHoBHOY po6oTH, NIANOPAAKYBaHHA, MICTO)

BUKOHAB aKpPEeIUTOBaHY OCBITHbO-HAYKOBY ITPOTIPANLY «Menedacmenmy

Pa3oBa crnemniajgizoBaHa BU€Ha pajia, yTBOpEHa HAKa30M pPeKTopa
Hayionanvno2o mpancnopmuozo yunieepcumemy,

Minicmepcmea oceimu i nayku Yepainu, m. Kuis
(noBHe HaliMeHYBaHHA 3aKHaAy BULOT OCBiTH (HaykoBol yeTaHOBH), NiAAGPAAKYBaHHS (y POROBOMY BiAMiHKY), MieTo)

Bin « OB » xeimna 2026 poxky Ne 30/61 y ckiaji:

I'onosu pa3osoi
crenianizoBaHoi BUEHOI paayu —

(BiacKe iM’s, npisBHmE, HayKOBHI CTyNiHb, BUEHE 3BaHHS,

3agioyeaya xaheOpu mMeHeoNcMenmy

Hayionanvno2o mpancnopmuozo yHigepcumeny:
nocana, Micue pobori)

PeLieH3eHTIB — Hwmmaumii ROBUTHHI), @10 erorton). -k, npogeeopon.

(snacne iM’a, npissume, HayKoRHil CTyNiHb, BUCHE 3BaHHS,
. npoghecopa xageopu menedncmermy

H auioHAIbHO020 MPAHCNOPMHO20 VHI8Epcumemy.
nocaja, Micite po6oTi)

Onexcandpa MEJIBHHYEHKA, kand. mexu. nayk, npodecopa,

(BmacHe iM’q, Mpi3BHILE, HAYKOBHIE CTYNiHb, BYeHe 3BaHH4,
nepuio2o npopexmopa, npodhecopa kagheopu supobruymea. pemonmy

ma mamepianosuascmea Hayionanbnoeo mpancnopmuozo yHisepcumemy:
Hocafa, Mictie poboTi)

O¢iuifHAX OIMOHEHTIB — Temsanu IIPOKOIIEHKO, 0-pa mexw. Havk, npodecopa.

(BnacHe iM’s, npizsuige, HayKoBuit CTyniHb, BYcHE 3BaHHS,
3aesioveaua kagheopu inDopMayiunux mexnoio2ii npoexmy8anHs
Yepracbko20 0epaHcasH020 MEexXHoN02IYH020 VHIgepCUmemy:;

nocaga, Micie podoTi)

Anamonis TPUT'VEA, o-

(BnacHe iM’s, npissuige, HAYKOBHIl CTYNiHb, BYeHE 3BAHHA,
3agioyeaua xageopu inopmayiinux mexronro2i.
JIvgiecbk020 HAYIOHANBLHOZO YHIGEPCUMEMY 8eMEPUHAPHOL MEOUYUHU
ma 6iomexuonoziti imeni C.3. Iicuybkozo

nocaza, Micue poGoTn)
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Ha 3acigaHHi « 29 » mpaena 2026 poKy npuiiHANa pilleHHS OpO MNPUCYIXKEHHA CTYHEHA

aokropa dinocodii 3 ranysi 3Hams 07 Vnpaeninnsi ma aominiempyearns ,
(raaysk 3HaHB)
Bimaniwo IIIIEHKO

(nacue iM’4, npissuime 3n06ysana y 1aBafbHOMY BIAMiHKY)
Ha MigcTaBi myGIi4HOrO 3aXUCTy AucepTaril
«Llinnicno-opicumosgane YnpasiinHa nNpOEKmamiyl 8 2anV3i NacarcupCbkux nepesesetsy

(na3ga gucepTrauii)
33 CreNiANGHEICTHD 073 Menedxcmerim

(xox i naiiMmenyBanHa creuiansHocTi (cnewiansHocTeli) sixnosiano go [epeaixy raaysefi 3HaHb
i cneuiansHoCTed, 32 sKUMK 3AilicnioeTaes niaroroska 3a06ysayis Buwo! ocsiTH)

JucepTauio BHKOHAHO y Hayionanonomy mpancnopmuomy yuigepcumenii

(HailiMenyBanna 3aKnany sumoi ocBiTh (HaykoBoi ycTaHoOBH),

Minicmepcmea océimu i navku Yxpainu, m. Kuis .

NiANOPSAKYBAHHSR, MiCTO)

HaykoBi KepiBmmmsm B XHPYITY, maar0). mieott. mayy, mpoeewnn.,

(BnacHe iM's, Npilenige, HAYKOBHH CTYNiHb, BueHE 3BaHNA,

Hayionanenuii mpancnopmuuii ynigepcumem,

NpOpPeKmop 3 HAGYAAbLHOL POOOMU MA MINCHAPOOHUX BE FTKIS:
npodhecop xaghedpu ao2icmuxu ma npoexmHno20 MEREONCMEHNY;

Micue poGo¥u, nocaaa)

Onvea 3AAIL xauod. exoHomM, HAVK, OOYEHm.,

(enacHe iM’s, npissuime, HayKoBUll cTyNilb, BYEHE 3BaHNS,

Hayionanbhuii mpancnopmuuil pri@emcunnen,

8.0. 0eKaHa haxyvibmemy MeHeONCHMEnmy, A02ICMUKY ma_ mypusmy;
npodecop xachedpu menediemeny;

Micue po6oTi, nocaga)

Jucepraiiio nojJaHo y BUIVIAAI CreliaIbHO MiATOTOBIEHOTO PYKOMHUCY, B SKOMY OTpHMaHi
HOBI HayKOBO OOIPYHTOBaHi pe3yJbTaTH, CIpPSIMOBAHI Ha BHpIlLIEHHA BaXXJIMBOro HayKoOBO-
NpPaKTUYHOTO 3aBIAHHS OOFEPYHMYGAHHA _mMeopemuko-mMemoouyHux 3acad ma po3pobka i
B00CKOHANEHHA MOdenell _ma _memoodis UiHHICHO-ODIEHMO8ARO20 _YNPABNIHHA _NPOeKmamu
nionpuemMcma 8 2any3i NAcCANCUPCbKUX NEPEBEIEHD.

Juceprauiio BUKOHAHO 0epicasgHol0 MOBOI0.

HucepTainiiina podorta B 06¢cs3i 6,3 aBTOPCHKUX apKyllliB OCHOBHOTO TEKCTY € 3aBEPLUICHHM
HAyKOBHM JOCIi/KeHHSIM y BiamoBimHocti 1o «Bumor 1o odopmnenus auceprauiin (Hakas
MinicTepcTBa ocBiTi i Hayku Ykpaiuu Bix 12 ciung 2017 p. Ne 40) ta Bignosigae cneuudiii ranysi
3HaHb 07 ¥Ynpagninusa ma aomiHicmpyeanns.

3no6ysay Mae _4 HaykoBMX myO6mikaimiii 3apaxoBaHHX 3a TeMOK0 Jucepralii, 3
HUX: _4 crarri y HayKOBMX BUIAHHAX, BKJIOUEHUX HA JaTy OMyONiKyBaHHA A0 MNEPEiKy
HayKOBUX (DaxoBHUX BUAAHb Y KpaiHHM:

1. Hokiblul,, WoMakamKo, Azikaizds.. Bh€Thenkenkd.. Wiobtoskidhuld. M, [8hdhlectkenkd, $2.002%023).
Analvtical aspects of application of intelligent methods of management of computer $ystems in
transport infrastructure projects (AHaATITHYHI ACIOEKTH  IHTENEKTYAIbHOrO  VIOPAaBIiHHS
KOMI'IOTEPHUX CHCTEM B MpoekTax iHdpacTpykTypu TpaHcnopry). Technology Audit and
Production Reserves, 3(2(71), 25-29. E-ISSN 2706-5448 (Scopus) DOT: 10.15587/2706-
5448.2023.284578




3006ysauesi _nanrexcumes pospobra _anzopummy o0bpobku pesvibmanic eKCRepmusy
3a8aAHMANCeHHA iHdpacmpykmypu mparcnopmuoi mepexci 3 _menmoio 3a6e31eYEHHA

QQQKWMSHQZO ZnQQBJliHH}l MPAHCHOPMHOIO CUCTHEMOIO NACAICUPCOKUX NEPEBESEHD.

2. Imesxo B.A., Xapyra B.C. AHani3 oco6auBocTefi MpOEKTiB HacamUpchbKUX HepeBeseHp.
Vnpasninna pozeumxom ckraomis cucmem. Kuis, 2024, Ne 57, C. 27 — 35. ISSN 2219-5306. DOI:
10.32347/2412-9933.2024.57.27-35

3006ysauesi Hanedxcumb __nposedenuil awanizy ocobaugocmeli npoeKkmie RACANCUPCHKUX
nepegesenb ma_ OOYiLbHOCMI 3ACMOCYEAHH_UIHHICHO-ODIEHMOB8AH020 YNPABAIHHA 00 NPOEKiE
nACaNiCUPCbKUX Nepese3eH. _

3. Anskema B.T'.. Tmenko B.A. Mozaeni WiHHICHO-OPIEHTOBAHOIO VIPABNiHHA TPOEKTaMH B
ranysi nacaxupchbKMX IepeBe3eHb. Aemomobinbui dopozu i doposcne bydienuymeso. Kuis: HTY,
2025. Bun. 117.4. .. 178-195. ISSN 0365-8171. POI: 10.33744/0365-8171-2025-117.1-178-195

3006ysauesi  Hanredncumb _po3poOKa ___KOHUEnmMyaibHoi _MoOoenl  UiHHICHO-0PIEHNIOE8AHOZ0
VYNPQGIIHHA NPOEKMAaMu 8 2any3i NnacaicupcbKux _nepeee3eHs, YOOCKOHANeHHI mooeni oyluku

YiHHOCMI NPOOYKMY NPOEKMie 8 2any3i nacaAiCUpPCbKUX nepesesens.

4. Imenko B. A.. 3asi O. B. MeTo IIiHHICHO-Opi€HTOBAHOTO YIPaBJiHHSA MPOEKTAMH B raaysi
NacaXUPChKUX MEpeBe3eHb. Ynpasuinua pozeumrxom cknaonux cucmen. Kuis, 2025. No 63. C. 81-
92. (0.9 n. a.Y. ISSN 2219-5300. DOI: 10.32347/2412-9933.2024.57.27-35

3006yeauesi narexcumes po3pobka Memoody YiHHiCHO-OPIEHMOBAH020 YRPABNIHHI NPOEKMAMYU

2aY3i NACANCUPCHKUX NEePEBEICH.

V nmuckycii B3I yudacth (roioBa, peleH3eHTH, O(iliiiHi OMOHEHTH, iHIN NPHUCYTHI)
Ta BUCJIOBUJIH 3ayBaKCHHSL:

TosioBa pa3oBoi cnenianizoBaHol BueHoi paau — Oaena TOXKAUEBCBKA.
3ayBa)keHHA:
FBe3 saysaxncems.

Penenzent — Hatanis KOBAJIEHKO.
3ayBaKeHHS:

1. Bucnogxu 0o po3dinie oucepmauiunoi pobomu chopmyarvosani nepesancHo v _euniaoi
V3a2a/1b HEHHA Pe3Vibmamis npogeoero20_ananizy ma mamoms 30e6i1buo20 onucosuli XapaKmep.
YV nux eidobpaxceno 3a2anvHi  noOaoOMCEHHA WO00 OOCRIONCYBAHOL npobreMamury, 0O0HAK
He0OCMmamHub0 HimKo GUOKDEMAEHO 8JACHI HAVKOBL pe3yibmamu_asmopda, Ompumari 8 mMexcax
KOJ#CHO20 PO30imy.

2. TeepOoicerus w000 BUHAYEHH OOCASHYMOL YIHHOCMI NPOEKMY NOOAHO AK MaKe. w0 BUNAUBAE
3 KOHYenmyanbHoi _MoOeli UIHHICHO-ODIEHMOBAHO20 _YNDABNIHHA _npoeKmamu 6 _ 2aay3i
NACadCUpCoLKUX _nepesesenb ma ¢)YHKYIOHANbHOL 3aN1eHCHOCMI OYIHIO8AHH YIHHOCMI npoekmy &
2aNY3i_nacaxicupcekux _nepegesenb, OOHAK B83AEMO038'830Kk Minc HUMU _nompebve HANeNCHO20
obrpynumyeanns. 3okpema, Gopmyna 00CcA2HYmMoOI YiHHoCMmi npoekmy nooac yelli noKa3Hux 4epes
YIHY PUBUKIE NPOEKMY, AK OKDEMY 3aNeNCHICHb, w0 nompebye 000amK08020 0bOZDYHMYEAHH.

3. Kocnimuena modenv 6naugie kno4oeus’ paxmopis cucmemu uiHHICHO-OpIiEHMO8aHO20
YRpaeninHa ma KOHYEenmyaibHa MoOerb YIHHICHO-OPIEHMOBAHO20 YRPABRIHHA NpoeKmamuy nooakt
AK 830EMONOS AZANI_efleMeHmuU_00CHIONCEH M, OOHAK iX 83AEMOBEAZOK Y pobomi HedoCcmamHubo
wimko obPpynmoeane. 3oxpema, He GU3HAYEHO DOMb KocHimuenoi modeni v __cmpykmypi
KonyenmyanbHoi _MoO0eli _ma__He noxkazame, SAKUM _HUHOM _hakmopu cucmemu WiHHICHO-
OpIEHMOBAHO20 YNPAGNIHHA NPOEKMAMU_BUKOPUCMOBYIOMbCS 0Nl (DOPMYBAHHI 3ANPONOHOBAHOT
KOHUEenmyaibHoi MOOEi.




Penensent — Onexcauap MEJIBHUYEHKO.
3ayBaKCHHA:
1. Hepwuii po3din «Ananiz npeomemnoi obracmi ma nocmarnoexa 3adayiy nepesuwve 20%
OCHO8HO20 mekcmy Jucepmayitino2o 00caiONcentis. _
2. He oOocmamHubo 00PPYHMOSAHO 3aCmMOCY8AHHA __MOO0enl OYiHKY UIHHOCMI hpoekmy
NACANCUDCHKUX nepesesensb 8 po30ini 2.
3. He docmamnbo noGHO oOnucamo, K npoeooundacs po3pobxa iHQopmawitinoi cucimemu
YIHHICHO-0DIEHMOBAH020 YNPAGNiHHA npoekmamu y cepi nacaxcupcskux nepesesens € po3oini 3.

Odiuiiinnii ononent — Terana IPOKOTTEHKO.
3ayBakxeHHA:

1. Po3pobaena kozHimugHa modeas 0036014€ 6ayumy _npuyuHHO-HACAIOKO6I 36 93K Mi¢
daxmopamu siznugy. Ilpome 6 ymosax «mypbyrenmno2o _cepedosuway, npo ke 32a0VeE asmop.
8a2a yux axKmopie MoNce IMIHIOBAMUC MUMMESO (HANPUKNAO, pi3ka 3Mina 6e3nexoeoi cumyayii
abo nanuena kpusa). Y pobomi 6yro 6 6bazxcano euceimaumu 6Oinbus  wiupuie nUMaHHa
adanmueHocmi KoZHimueHoI kapmu: 4y nepedbayac 60Ha aemoMamuyne nepepaxyeants 36'askie
npu 3MIiHi 308HIWHIX napamMempie y peanrbHOMY Yaci. _

2. Y mexcmi akyenmyemuca yeazca Ha maxcumizauii uinnocmi npoexmy. I[Ipome 3aquwaemscs
OuUCKycCiiHuM numanHua _eepuikauii pesyuomamie.  Cnid 6yro 6  Kouxkpemusveéamu nepeiix
Kn4oeux noxasnukie epexmusnocmi (KPI), aki 003801810mb_KiAbKICHO BUMIpAMU «COUIAALHY
yinnicmou» abo_«aAKicmb_ypOanicmuyHo2o cepedosuuay nicisi énposaoNceHHs 3anponoHoEaHux
Memodi, 0CKiNbKU Ui Kame2opil € 0ocums cy® eXMusHUMU Ma 8aANCKONIOOamHUMU DOPMATISail.

3. Aemop npedcmasnic pobouuiu npomomun _inchopmauinimoi cucmemu. IIpome 6uHukae
numanHA __wodo il _macwumaboganocmi _ma _inmezpayii 3 _ICHYIOYUMY OepPAHCABHUMY _mMa
MYHIYUNATbHUMU CUCTIEMAMU MOHIMOPUH2Y nacadicuponomoxkis. He 3068cim 3po3ymine, HAcKiibKu
3anpononoeana _apximekmypa bazu oammx € 8i0kpumow _onsa_e3aemodii 3 Big Data onepamopis
M06inbno20 38 ’313xky _abo GPS-Oanumu KOMYHANIbHO20 MPAHCHOPMY, WO € KPUMUYHUM O/s
Maxcumizayii yinnocmi é cyyacuux Smart City.

Odiuiiinuii ononent — Anaroaiiit TPUT'YBA.
3ayBaXKeHHS:

1. Hedocmamusa demanizayis mexanizmy supiuieHns KoH@Aikmis mMixe cmetikxonroepaniy. Aemop
3A3HAYAE, W0 3ANPONOHOGANHUE MEMOO 0038015€ BUABNAMU KOHDIIKM IHmepecis Ha PaARKIX emand.
IIpome y pobomi eapmo 6yn0 6 uimkiuie po3xkpumu mMamemamuynui abo_arzopummivnuii anapaim
npiopumesauii inmepecis, Koy uiHhocmi piswmx 2pyn cmetikxondepie (Hanpuxiad, nacaicupis. Axi
NpazHymeb _HU3LKOL Wi, MQA _NepesizHuKi®, wo npazHymb MAKCUMAAbHO20 npubymky) €
oiamMempaibHO NPOMUNEIHCHUMU MA_He MOXCYmb bymu 3a00801eH] 0OHOYACHO 8 NOBHOMY 06CA3I.

2. YV oucepmauii xonyenmyanbia modens 6a3yemupca HQ ANOHCbKOMY cmandapmi Vhpasiinus
npoexmamu_ma_npozpamamu P2M. 3 02130y na cneyuhixy esponeticbko20 8exmopy pO38UMKY
mpancnopmuoi_incpacmpyxkmypu Yrpainu, asmopy cnid 6yro 6 Hadamu 6inbus_po320pHymy
apzymenmayio _wodo nepesaz came P2M Y nopisHaxHI 3 IHWUMU _CYHACHUMU nidXodamu
(nanpuxnao, Agile-mpancopmauicio 6 ynpaeninni cepsgicamu _abo npuHyunamu _cmanoi
Mobinonocmi SUMP), axi maxodc akmueno inmezpyioms YWiHHICHY CK1A006Y.

3. paxmuuna anpobayia pes3yibmamis Oocriddcenns, xoya U 3asenrewa, nompebve 6invu
0emanbHo20 GUCEIMACHMA, 30KPDEMA U000 MEmoOUuKU 8nposaddCeHsi, Kpumepiis OUiHIOBAHHS
echexmusnocmi ma ompumMano020 eKoHoMiyHo20 abo coyianrvHozo eghexmy.
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BHCHOBOK Pa30Boi criewiaiizoBaHol BUeHOl paau, moxo posriasay aAucepraiifinol poboti:
1. lucepmauyitina _poboma _Bimania lwenko 8idnogioac _oceimneo-Haykosili _npo2pami
«Menedacmenm» 3a cneyiarvnicmio 073 Menedncmenm, 2anysi snans 07 Ynpaeainns ma
aoMiHicmpyeammg, mpemvbo20 (0C8IMHbO-HAYKO08020) DIGHA BUWOL OC8ImU, WO DEQi3veEmbsea N
Hayionanvnomy mpancnopmuomy yHieepcumeni.
2. Memoio poGomu ¢ 0BIDYHMYSAHHA Meopemuko-memoouyHux 3acad nia poipobra i
800CKOHANEHHA Modelell ma memoodis yinnicHo-0pienmosanozo VRpasiiHui npoexmamii

niOnPUEMCME 8 2any3i NaACaANCUPCOKUX HEPESESEMbD.

3. Hayxoea nHo8u3HA OMPUMAHUX PE3VAbMAMIE nONs2aAE:

~ gnepute__po3pobiieHo KOHUEnmyanbHy MOOeNb YNPAGNIHHS _NPOEKMAMY _NACANCUPCLKUX
nepegeseHb Ha A8MOMPAHCROPMHUX NIONDUEMCINEAX, KA, Ha 6IOMINY 6i0 ICHVIOUUX, THVHIMYVEMLESA
HQA WiHKICHO-0PIEHMOBANOMY NIOX00i, MO 00380A5€ CUCIEMHO MiHIMIZyeamu npoekmui pusuky ma
MAKCUMIZYBAMU YIHHICMb MPAHCNOPMHO20 NPOOYKMY OISl KONCHOL 2Dy _Cmeitncondepis:;

SAMPPONTHOGANO _ KOSHIMUGHY MOOelb  ynpaeninus, wo 0038013€ _hopMmanizvéamu _ma
QHanizysamu AameHmHi 83AEMO3B'A3KU__MidNC _Dakmopamu _ennuey _Ha__npoexm. HAoaroyu
MEHeQHCMEeHMmY _a8MOMPAHCNOPMHUX __nIONpUEMCME __IHcmbpymenmaplly 018 adanmusHozo
peazyeanHs Ha 3MIHY KOH'IOHKMYypU PUHKY NACAXCUPCLKUX Nepeseseit.

— YOOCKOHANEHO MOOeb OYIHIOBAHHA YIHHOCMI nNpoeKmy, AKa 003605€ NPOEKMHOMY MEHEDIICEDY 6
peNcuMi_ peaibHo20 4acy 30iUCHIO8AmU MOHIMOPun2 IHouKkamopie ycniwnwocmi ma ioewmucixysamu
demepMiHammuy, Mo CMpUMyioms ehekmugHy peaiizayio cmpameiviux yiney nepesisHuka;

— YOOCKOHANEHO MEMOO PUSUK-MEHEONCMEHMY NPOEKMIi&, KU OONOBHEHO NONONCEHHAMU U000
8DAXYBaHHA N0GeJinKOGUX acnekmie ma cneyudivnux inmepecis cmeiiiocondepie. wo 3abesneqve
npeseHMUBHE IHUNCEHHI He2amueHo20 8NaU8Y pU3UKie Ha YiHHICHI napamempu npoekmy 8 YMoeax
asmomparcnopmHo20_niONPUEMCIEA;

— YOOCKOHQIEHO Memoo i0enmudikanii cmeimrondepie, aKuil a0anmosaHo 00 YM08 NACAHCUPCLKUX
nepegezems, U0 YMONCAUEIT0 DopmysanHs OI€oI cuCmeMy MOHIMOPUHSY MA PEGYIIOSBAHHS 63aEMOiT

VYACHUKIE npoeKmmy, 2apanmyoyy ehekmusHy Koopounayio i inmepecie;

Xy

— Jicmanu_nooanbiulo20 po3sUmMKyY Memood VRPABNIHHA UIHHICMIO NPOEKmie, wasxoMm IHmezpauii
Mexanizmie 3a0060neHHA__nompeb cmelkxondepié _ma _ YnpaeniHHA pusuUKamMu 8 EOUHUI
YnpaeninCbKUl YUK, wio 003680a4€ 3abe3neyumuy banarc inmepecie ma ompuMarHa 3aniaRo8anozo
KOpUCH020 ethexmy gi0 peanizayii mpancnopmHuux npoexniis.

4. Ipaxkmuune 3uauenns pobomu nonszae e _po3pobyi incopmamitinoi cucmemu winnicHo-
ODIEHMOBAHO20 YNPABIIHHA NPOESKMAMU 8 2aNV3i NACANCUPCLKUX NepeseseHb, AKa IDYHMVEMbCI HA
OCHO8I_po3pobNeHUX a8MOPOM_HOBUX MOOeNell ma Memooie YnpaeiinHe maKumyu npoexmamil 3
BUKODUCM AHHIM__YIHHICHO-ODICHMO8AHO20 _MAa _PU3UKO-OPIEHMO8AH020 _nidxodis. [Ipakmuune
3HAYEHH pe3yibmamis pobomu niomeepoXcyembcl 8NPOBAONCEHHIM IX 8 NPAKMUKY, a came aKmu;
Minicmepcmeo_exonomiku, 008Kinig ma ciibcokoz2o 2ocnodapcmea Vrpainu 6id 30 2pyons 2025
poky; TOB «EJIIT-ABTO CEPBICy» gio 29 zpyousa 2025 poxy; TOB « TEXOIJIAI 2020» eio 28
2pyousa 2025 poxy ma TOB «BAILI IIIJIAX» eio 17 2pyousa 2025 poxy. Pesyabmamu pobomu
Moxcyms _6ymu_euxopucmani 6 OisnbHocmi op2anizayiy 6yos- axoi opmu enacnocmi. Ocrosui
HAYKOBO-MEemOOUYHI _NONOJICeHHA Oucepmayiinoi _pobomu _b6ynu __maxodic _enpoeaodceni 8
HasuanbHU npoyec Ha_xachedpi nozicmuxu ma npoekmuozo menedwcmenmy Hayionanvnozo
mpancnopmuo2o yuieepcumemy MOH Vrpainu npu pozpobaenui npoz2pam, cunabycis i 6uxiadanmi
maKux 00620CMpPOKOSUX HABYANbHUX KypCis (axkm enposadxcenns 6io 22.12.2025 p.).

5. Mucepmauyiiine 00CnioNcenns BUKOHAHO 68 DAMKAX MeMAMmuYHUuX RAaHié HAYKOB0=-00CAIOHUX
pobim_ kaghedpu aozicmuxu _ma npoekmuozo menedxemenmy Hayionanrsnozo mparncnopmuozo
VHigepcumemy 6 pamkxax Haykoeo-0ochiomoi pobomu ‘‘Ympaeninwa npoexmamu 2pomaodcbkoi
yyacmi 6 3Hauynux I HausHauwiwux Micmax VYwpaiwm" (Homep Oepoicaenoi peecmpauii
0124U101138). «Mooeni i memodu pauioHansHozo YnpaeniHHA AOSICMuUYHUMY CUCMEMAMU 8




6
aanyio2ax _nocmauanvy (Homep oepicaenoi peccmpauwii 0125L1000631), «Moodeni ma memodu
VIPAGNIHHA __NDOEKMAMU___ NACAICUDCLKUX _ nepesesenby  (Homep  Oepiicaemoi peecmpauii
012611000744) ma «Ynpaeninua opzanizayiamu aozicmuunux _npoéauoepis v __CKAAOHOMY
OuHamiunomy cepedosuwgiy (nomep Oepowcasnoi peecmpauii 02261]003105) oe aemop 6ve
BUKOHABUEM OKDEMUX_DOZOLTIR.

6. Pada eid3nauac sucoxui Haykosull pisemns Oucepmuiiiveanigbikye it ax _pobomy, € aAxii
OMPUMAHI_HO8I HAYK080 0OIPYHMO8ani pe3Vabmdmin, CRPAMOBAHI HA BUDIUEHHS BAXCIUBOZ0
HAYK080-NPAKMUYHO20 3A80AHHA DO3DOOKU Ma 800CKOHANEHHS ICHYIOUUX MOOdenel ma mMemoois
YiHHICHO-0DIEHMOBARO20 YNDAGIIHHA NPOEKMAMU 8 2aANY3] NACAICUPCHLKUX Nepese3etb V NOEOHAHH]
i3 _mMakcumizauicio 00CA2HYMOi_yinnocmi _npoexmy, wo cnpuse nidguuiennio egexkmusHocmi
VYNPABNIHHA MAKUMU NPOEKMAMUY.

— npogecmu_aHaniz HaAyKogux 00CNiONCEeHb ma NpaKkmuyHux pe3vibmamie ujo0o ocobiueocmen
NPOEKMIE 8 2any3i NACaANCUPCLKUX Nepese3eHb, Modenell ma Memodis ynpasiinHl npoexmamu Ha
OCHOBI YIHHICHO-OPIEHMOBAHO20 NiOX0OY;

— PO3poOUMU KOHYERMY Qb HY MOOENb YIHHICHO-0OPIERMOBAHO20 YRDABILIHHI NPOEKINAMU 8 2aAV3i
nAcaN€CupcbLKux_nepesesetb,

— pO3pobUmMU_KOSHIMUBHY MOOelb YIHHICHO-OPIEHMO8AHO20 VRPABGAIHHI NpPOEKMAamy 8 2aiysi
NAcaxdcupcbKux nepeseseHs,;

— B00CKOHAIUMU MEMOO YRPAGNIHHA PUSUKAMU NPOEKMIE 8 2a1V3i NACAMCUPCLKUX NepPese3eHb;

— 800CKOHAIUMU MOOEAb OYIHKU YIHHOCMI NPOEeKmy NaAcadCupCbKux nepeseseHs;

— ompumamu_nodaiblull_po3eumox Memoody YynpaeiinHA UIHHICMIO npoeKmis nacadrcupcbKux
nepesesens;

-SR@ETOOVEAMYU_HQ_npakmuyi po3pobineni incmpymenmu yiHHICHO-OPIEHMOB8AHO20 VNPABIIHHA
npoexmamu_8 2any3i NACadCUpCbKUXx nepeeesetb.

1. Mucepmayiiina poboma € 3aeepuieHum HAYKO8UM O0OCHIONCEeHHIM, W0 8ionogioae «Biutozam
00 ohopmrenna oucepmayiiy (Haxasz Minicmepcmea oceimu i nayxu Yipainu 6io 12 ciuns 2017 p.
Ne 40), ma n. 6 -9 «ITopsdky npucydscenns cmynens 0oxkmopa inocoghii ma cxacysanms piuenns
pPA3060L _cneyianizoeanoi 64eHoi padu 3axiady U0l 0c8imu, HAYVKOBOL YCMAHO8U Nnpo
npucyoocenns _cmynena _ookmopa (imocochiiy (Ilocmanosea Kabinemy Miuicmpie Ykpainu eid
12 ciung 2022 p. Ne 44 3i sminanm).

Pe3ynbTaTH BiAKPUTOTO roJOCYBaHHA: «3ay — _5 uneHis panu,

«IIpotu» — _ 0 uneHiB pagm.

Ha migctaBi pe3ynsTaTiB BiIKPHUTOrO TONOCYBAaHHA pa3oBa CIEIiani3oBaHa BueHa paja

TIPHCYINHE Bimani ILIIEHKO
(pAacHe iM’s, Mpizpuime, 3106yBana Y NaRaAARHOMY BiAMIHKY)
CTYMiHb JOKTOpa (pinocodii 3 ranysi 3HaHs 07 Vnpaeninug ma aominicmpyeanns ,
(rany3n 3HaHK)
32 CHeliamLMiCIHD 073 «Menedacmermy

(ko1 i HalfiMeHyBaHHA creniamsHocTi (cneniankHocTeit) Binnoiguo mo Mepeniky ramyseii 3HaHb
i cneuianbHocTel, 3a sxuMu 3aificHIOEThCA NiArOTORKA 3100yRaiiR BULKO! OCBITH)

Bizeosanuc TpaHcndnil 3aXucTy AMcepTalii J0Aa€ThCA.

I'onoBa pa3soBoi
cneuiagdizoBaHol Onaena JTOXKAUYEBCBHBKA




