








визначає м,сце системи еко11ом1ч1ю1 безпеки в систем� у11равл1ння 

підприємством, особливості управління ЕБП з використанням інноваційних 

інструменті в, забезпече, 1 ня рівноваги реал ізації цілей сталого ро1ІЗитку ІЗ 

управл1н111 l.:Бll п1 врахуш11111я тра11сформаuій11их проuес1в; формува11ня 

інструментарію управління економічною безпекою п�дприємства, що охоплюс 

rt1агностику загроз, оцінку ЕБП 1а до1юмогою 1нтегрального ,юказника 

11роактивності FБП на осноні сформонаної ком1шексної системи індикаторів, 

ни1начення р1Rня !:БП та ро1робку й реа11Iза�t1ю заход1в реагування з 

·застосуRанням інноваrtійного інструментарію. Механізм 11ерелбачає оцінювання

зміни рівня економічної безпеки підприємства після реагування та рсаліза1�ії 

прийнятих упраrші11ських рі111е11ь; 

удосконалено: 

• систему і11ликаторів 0ItI11юва1111я еко11омічної безпеки п111приємства як

аJJалпичне ял.ро механізму управління, побулоuану на ІІринципі відповілності 

між функuіонаш,ними сферами діяльності та видами економічної безпеки, 

враховуючи r,ринципи ста1юго розвитку. Запропонований пілхіл забезпечує 

багаторівневу діагностику стану та вразливих елеме1п1в безпеки, а також 

розрахунок ,нтегрального показника проактивності, що дозволяс кількісно 

оцінити рівень економічної безпеки п1_дприсмства й обrру1пувати пріоритетні 
. . . 

упраВЛІІІСЬКІ р1шсн11я; 

• шкалу 01tінки рівня економічної бе111еки піл11рисмства, яка ,юбулована і·з

застосуванням імітаційної моделі, реалізованої засобами мови програмування 

Python та методу Монте-Карло. На відміну від інших, запропонована методика 
. . . . . . . . . . 

враховус вар1ативн1стh часткових 1нлекс1в п1л н11ли1юм внутр1111н1х , зовн1111н1х 

факторів, а також можливі с1tенарії розвитку 1ro1tiй, а саме помірний шок, си11hний 

шок, комбінований (інформаційно-кадровий) 11юк. Результатом молеJ1ювання с 

форму ван ня ем II іричноrо ро1110лілу інтеграJ1ьно1·0 1rока1н ика , 1роакти вності 

ско11оміч11ої безпеки, на ос11оні якого низ11ачено межі рів11ів економічної без11еки 

від,ювідно до квантиJІів роз11011ілу та вилілено 11,ість їt' рівнів - дуже 11и1ький, 

1шз1,кий, нижче серел11hого, серелніі�, лостат11ій та високий; 
















