Pimenns
pa3oBoi cnenianizoBaHoi Buenoi paau AP 051.67.26
Mpo NPHCYIKEHHS CTyNeHs J0KTopa (isocodii

3100yBay cryneHs JokTopa pinocodii Iasno CEJIOU
(BJ1acHe M4, npissuie 3100ysava)
1992 poKy HapO/UKEHHS, TPOMaISTHHH Ykpainu ;

(Ha3pa JcpikaBH, IPOMAIAHHHOM AKOT € 3100yBaY)

OCBiTa BHIIA:
3akiHuMB y _2013 poui HayionaneHuti mpancnopmuuil yHisepcumem ;

(nafiMenyBanis 3akiazy BHINOT OCBITH)
3a cnewianbHicTIo 8.03060101 « Meneocmenm opeanizayiti i aominicmpyeantsy,
30008 0C8IMHIL CMVRNIHL Mazicmpa :

(3a MnaoMom )

y 2026 poui 3akiHuye HaBUaHHSA B acripantypi Hayionansno2o mparncnopmmno2o ynisepcumemy
(HalimMenyBaHHa 3aKNA1LY BHIOT OCBITH)

BMKOHAB aKpE/IMTOBAHY OCBITHBO-HAYKOBY MPOrpamy «Exonomixay

PasoBa cnenianizoBaHa BYeHa paja, yTBOpeHa Haka3oM pekrtopa Hayionanshozo
mpancnopmuoeo ynieepcumemy, Minicmepcmea océimu i Havku Yxpainu, m. Kuis

(noBHe HafiMeHyBaHHA 3aKIALY BHINOT OCBITH (HAYKOBOT YCTAHOBH), NIINOPAAKYBAHHS (Y POAOROMY BIAMIHKY), MICTO)

Bit « 01 » _nunusa_ 2026 poxy Ne 82/34 y cknaji:

["ostoBM pa3oBoi
crienianizoBanoi BueHoi paau — _ Ceimaanu BOHAP, dokmopa exonomiunux Havk, npogecopa,

(Bnacue im’s, NpisBUILE. HAYKOBUI CTYNIHE, BUCHE 3BANHS,
3AcmynHuxKdad ()upekmopa Haﬂqa)’?bHO“Ha}’KOGOE‘O :'Hcmumymy
YIAPABIIHHA, MexHoN02Il ma npaesosux HAvK

Hayionanerno2o mparncnopmuo2o vuigeepcumemy,
nocana, Mictie podoTH)

PernensenriB — Hamanii  KOBAJIEHKO, oOoxmopa eKOHOMIYHUX  HAVK,
npodghecopa.

(BaacHe iM's, NPI3BHLLE, HAYKOBHH CTYIIIHB, BUCHE 3BAHHA,
npoghecopa kagheopu meHeONcMeHmy
Haui()HaJleOé'O MPAHCHOPMHO20 VHIBEDCUMENTY,

nocaja, Micie poboTn)

Temanu CEMEHYYK, kanouoama exonomiunux Hayx, npogecopa,

(BracHe iM'a, NpIIBHILE, HAYKOBHIT CTYIiHb, BUCHE 3BAHHS,

6.0. 3a6i0yeava kagheopu MeHeoOHCMeHmMy, NyOaINHO20 YIPABIIHHS
i aominicmpyeanns HasuansHo-Hayko6020 incmumymy
VIPAGIIHHA, MEXHOA02I1 Md NPABOBUX HAVK

Hayionanvrno2o mpancnopmuozco yuieepcumemy;
nocaza, micue poGoru)

OdiuifHUX ONOHEHTIB — Hamanii KY3bMUHYVK, 0okmopa ekoHOMIYHUX HAVK,
npogecopa.
(BacHe im’a, NPI3BHINE, HAYKOBHIT CTYIiHE, BUCHE IBANHS,

npogecopa  kagheopu  MapKemuHay,  MeHeOdCMeHmy  ma
nionpuemruymea Xapkiecobkozo HauioHaiIbHo20 VHieepcumemy
imeni B.H. Kapazina;

nocajia, Micne pobotu)
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Lmumpa BJIACEHKA, kanouoama exoHomivHUux HavK, OOyeHma.,

(Bnacue iM'4, NpisBHINE. HAYKOBHII CTYMiHB, BYeHe 3BaHNs,
npoghecopa kagheopu meHedHCMeHmy ma azpapHoi eKOHOMIKU
8i0oKkpemieH020 niopo3oiny  Hayionanvrozo
VHigepcumemy biopecypcis i npUpoOOKoOpUCmMYEanHa Ykpainu

«Hixcuncokuit azpomexmiunuil IHCmumymy,
nocaja, Micte poboru)

Ha 3acilaHHi « 20 » _cepnusa_ 2026 poky INpHiiHMIA pilIEHHS TPO TIPUCY/DKEHHS CTYIICHS
aokropa dinocodii 3 ranysi 3HaHb 05 CoyianbHi ma nogedinko8i HayKu ;

(rasy3ib 3HAHB)
[asny CEJJOMY

(BaacHe iM's, nipizemne 3100yBa4a y IaBaikHOMY BUIMIHKY)

Ha MiJcTaBi MyO/IiYHOrO 3aXUCTy AUCEPTALl] HA TEMY
«ExoHOMIuHe nianveanHs po36umKy iHopmayiitHo-KOMYHIKauiuHoi iHdbpacmpykmypu

RIONPUEMCIBA 8 YMOBAX QUONCUMANI3AYITY
(Ha3pa anceprartii)

3a CIELIAIBHICTIO 051 Exonomika
(Ko i naiiMenypaHna cnemiansHocTi (cneniansiocTeii) Bianosiano o [epeniky ranyieil sHaHb
i cnewianbHOCTEH, 3a AKHMH 31IHCHIOETECH NIATOTOBKA 3100yBaUiB BHULOT OCBITH)

Jluceprailito BUKOHAHO Y HauionanbHomy mparcnopmuomy yHieepcumemi

(HaliMCHYBaHHA 3AKJIALY BHLOT OCBITH (HAYKOBOT YCTAHOBH),

Minicmepcemea oceimu i Hayku Yrpainu, m. Kueea

NUMIOPAJIKYBAHHA, MiCTO)

Hayxosuii kepiBuuk _ Onena JIOIKAYEBCHKA, 0okmop ekoHoMmiyHux Hayk, npogecop.

(BrracHe iM'8, IIPI3BUINE, HAYKOBHIT CTYIIHE, BUCHE 3BAHHN,
3a6i0yveay Kagheopu MeHeoNcMeHmy

Hayionaneno2o mpancnopmno2o yHieepcumemy
nocana, Micie poboTH)

Jlucepraiiito MogaHo y BUIVISI CHEMIAABHO MiJATOTOBICHOTO PYKOIHCY, B IKOMY OTpHMaHi
HOBI HayKOBO OOIDYHTOBaHi pe3yJibTaTH, CHPAMOBaHi Ha BHpILIEHHS BaXJIMBOIO HAayKOBO-
MPAaKTUYHOIO 3aBJAHHS 3 VOOCKOHANCHHA NpOoyecy eKOHOMIYH020 WIAHVEAHHA _PO3BUMKY
iHGopmayitino-kOMyHIKAYIHOT IHpacmpykmypu nionpuemcmea 6 ymoeax oudxcumaniayii,

JlucepTailito BUKOHAHO 0epaicagHoio Mogoio.

Jluceprauiiina pobora B 00csa3i 8,76 aBTOPCHKMX apKyIIiB OCHOBHOTO TEKCTY €
3aBEPIICHUM HAyKOBUM JIOCIIUKEHHAM, BUKOHAHMM BiNOBiHO 10 «Bumor 10 odopmieHHs
nuceprauii» (Hakaz MinicrepctBa ocBiti i Hayku Ykpaiuu Big 12 ciunsg 2017 p. Ne 40) ta
BifnoBinae criermbini ranysi 3Hans 05 CoyianeHi ma nosedinkogi Hayxu.

3n06yBau Mae _/7 HaykoBuX myO.ikalliii 3a TeMOIO JucepTallii, 3 HUX:

HaykoBi mpani, B sKkuX omyOJiKOBaHi OCHOBHI HAayKOBi pe3yjbTaTH JHMCEpTallii Ta
BianosizaoTs 1.8 [TocranoBu KMV Bijg 12 ciuns 2022 p. Nod4:

1. JloxaueBcoka O.M.. Jlappuk [.®.. Cenoit I1.B. Po3BuTok KOMYHIKaTHBHO-iH(GOpMALiHHUX
CHCTEM TPAHCIIOPTHOTO IMANPUEMCTBA. A6momobineHi 0opozu i dopoxcne 6yoisnuymeo. 2024.
Nell5. Yacruna 1. C. 226-233. DOI: https://doi.org/10.33744/0365-8171-2024-115.1-226-233
(Haykose gpaxoge sudarnnsn Ykpainu).

Ocobucmuii 6Hecok 3000v6aya: 6UHAYEHHS 0CODAUBOCMEN CMPYKMYPU IHDoOpMayiiHO-
KOMYHIKQYIUHUX CUCMeM MPAHCHOPMHO20 NIONPUEMCIMBA MA XAPAKMEPUCMUKA iX KOMNOHEHMIB.




2. JloxauyeBchka O.M.. Cenoit I1.B. Oco6uuBocTi BH3HAYEHHS CTpaTerii  pPO3BUTKY

iHbopMaLiiiHO-KOMYHIKALIHHOT iHGPACTPYKTYPU MIANPUEMCTBA V CYYACHUX YMOBAX. 30006vmku
EKOHOMIKU. nepcnekmusu ma IHHOBAYI. 2025. Ne P DOI:
https://doi.org/10.5281/zenodo.15313270 (naykoee chaxose eudanns Yrpairnu).
Ocobucmuii _eHecok _3000yeaua: 002PYHMYEAHHS _CMPYKMYPHO20 CKAady iHGopmayilito-
KOMYHIKQyiuHOl IHhpacmpykmypu niOnpueMcmeda, 6U3HAYEHH CYMHOCMI NOHAMIUHOI kame2opii
«IHPOPMAYIUHO-KOMYHIKQUIUHA __iHDpacmpykmypay _ NIiONPUEMCMEA, NODIGHAIbHULL  aHANi3
Mooeneu po36y0osu iHgopmayinHo-komyHikayiunoi inghpacmpykmypu On-Premise ma Cloud.

3. Cenoii I1.B. OninoBanus epeKTHBHOCTI iHGOopMaLiHHO-KOMYHIKALIHHOT iH)PacTPYKTYPH
OANPUEMCTBA NIPU_CTpaTeriyHoMy ruianyBanHi. Haykoei sanucku JIvsiscobko2o yHigepcumemy
oiznecy ma npasa. 2025. Ne 47. C. 957-967. DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.19551902
(Haykoee ¢haxoee eudanus Yipainu).

4. Cenoit  I1.LB. ExoHoMiYuHA IIHHICTE THYYKOCTI  iHGOpMAIiMHO-KOMYHIKAIIHHOT
iHDpacTpykTypu  mignpueMcTBa.  Edexmuena  exonomixa.  2026.  Ne 3.  DOI:
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2026.3.173 (naykoee haxoee sudanna Yrpainu).

Y aMckycil B3sulM y4acTh (rosioBa, peueH3eHTH, OQiliifHI OMOHEHTH, IHINI MPHUCYTHI)
Ta BUCJIOBWIN 3ayBa)KCHHS:

I"os10Ba pa3oBoi cneniajizoBanoi BueHoi paau — Ceitniana BOHSIP.
3ayBaXKeHHS:
bes3 3aysadiceri.

Penensent — Haranis KOBAJIEHKO.

3ayBaKeHHS:
1. Biomiuaouu nayxoeo-meopemuyny yinHicme Haeedenoi y niopozoini 1.2 (puc. 1.8, ¢.52)

cucmemamuzayii_Hanpamie _enauey IKI na Oisnenicms nionpuemcmea cuid 3ayeaxcumu Ha
00YiNbHICMb Dib 0eMANbHO20 PO32NA0Y IX XAPAKMePUCMUKU Ma 0CObaUBOCmell NPOAGY.

2. Haeeoeni y niopozoini 1.3 pospaxynxu 3azanenux eumpam Ha eonodinns (TCO) IKI npu
suxopucmanti_On-Premise a Cloud moodeneii nobyoosu, nepexkoHiugo 0eMOHCmMpPYIomes DizHULl
xapaxkmep enaugy cmpykmypu eumpam Ha pieerv 1CO y 3anescrHocmi 6io nepiody excnayamayii
iHgppacmpykmypu. Ob6IpyHmMOBAHO POOUMBCA_BUCHOBOK NPO HAAGHICMb 2DAHUYHOI MPUBAIOCH
nepioody, npomszom axkoeo mooderv Cloud 3a kpumepiem TCO 6yde exonomiuno 6inbuL 8uU2iOHOI.
Boonouac siomiuacmocs _nedocmamuicmos _kpumepiio TCO ons  npuiinamms  piwenns Ons
E€KOHOMIYHO20 00IPYHMY8aHHs eubopy oouinivHoi mooeni pozcopmanns IKI npu ecmpameziunomy
NAAHYEAHHI 6HACNIOOK MONCAUBO20 ICHYBAHHA 015 NIONPUEMCMEBA [THULUX BANCIUSUX ULIbOBUX
napamempie y pamkax_eusnayeHol 0iznec-cmpameii. Teopemuuna yiHHicmb 0QHO20 8UCHOBKY
byna 6u euworo 3a ymosu 6iibil 0emanbHo20 po32nidy ma CucmemMamuzayii makux napamempie.

3. Hlupoke 6ukopucmants cmamucmuiHux Oanux y Opyeomy po30ini pobomu cmaio 0CHO80I0
ON15._OMPUMAHHS_0OIDYHMOBAHUX BUCHOEKIE 34 DPe3V1bmamamii NPO8eoeHo20 aHanizy cmany ma
menoernyiu pozeumxy IKI. ¥V moiu oce uwac hopma npedcmaenenns oesxoi inghopmauyii nHe 3a624cou
obpana 3pyunoio ons cnpuunammas. Tak, na pucyuxy 2.9 (c.110) needano obpana o0unuys eumipy
0b6cszie kanimanvHux ineecmuyin 6 Yxkpaini 3a nepioo 2015-2024 pokie cmana npuuuHoro
HeBUNPABOaH020 NepPesanmaiceHts oiazpamu 0062UMU 3HAYEHHAMU NOKAZHUKIE.

4. YoockoHnanenuii _npoyec _exoHomiuno2o naanyeauus pozeumky IKI nionpuemcmea
(nidpo3din _3.3) nepedbauac MONCIUBICMb SUKOPUCMAHHS NOKA3ZHUKA DO3UWUDEHOI YUCMOT
npueedenol _sapmocmi NPV,,, Ha 0cHO6I 6paxysanus npuxo8aHoi eKOHOMIYHOI YiHHOCMI
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enyuxocmi IKI 3amicmeb _eapmocmi peaibHo20 ORYIOHY NPU_ 3dCMOCYEAHHI Meopii DeanbHUx
onyionie. Ile 3HauHO _cnpouiye npoeeoeHHs. OYiHIOEAHHA ma pobumb  3anponoHOBaHULL
MemOOUYHUN nIOXI0 OOCMYNHUM Hagimb O0nsi mano2o 6iznecy. OQonax y pobomi Hedocmammubo
NPUOINEHO V6a2u HAYKOBOMY OOIDVHMYEAHHIO PO3MENCYEAHHA chep SUKOPUCMAHHA Meopii
peabHUX ONYIOHIB | 3aNPONOHOBAHO20 V PODOMI MEMOOUYHO20 NIOXO0OY.

Peunensenr — Terana CEMEHYYK.

3ayBa)KeHHS:
[. _3006veau 30cepedus OCHOBHY V6acy HA OemanbHOMY i NOBHOMY OOCHIONCEHHI MAKUX

CKNA008UX _iHGDOPMAYIUHO-KOMYHIKAYIUHOI _iHpacmpykmypu nionpuemcme K __NpocpamHe
3a0e3neuenns, mepexnci ma 36 's30K, cucmemu 30epexcerns ma vnpaeninua oanumu. Poboma
sucpana 6 we Oinbuie, AKOU asmop mMakoic npuoiiueé yeaey IHgopmayilHil be3neyi ma
2IOpUOHUM 3a2po3am THDOPMAYTUHO-KOMVHIKAYIUHOT iHpacmpykmypu nionpuemcmaa.

2. 3 mekcmy OoucepmayiiitHo2o 00CHIONCEHHS 3QNUUAEMBCA He 3DO3YMITUM, SKUMU OQHUMU
Kepyeaecs agmop npu nobyooei cpag)ixy eniuey Koiueams 0l1060i akmueHocmi niOnpUEMCmea Ha
eKOHOMIYHY ehexmuericme eukopucmanns uozo IKI (puc 1.17).

3. Ilpu HaeedeHHi cmamucmuynux OaHux y niopo3oini 2.1 mpanisiromscsi oxkpemi 6unaoxu
0VonoeanHs _iHgopmayii no 3HaYeHHAX okpemux noxasuukie. Hanpuxnao, naeedeni v mabruyi
2.2 3a2anvii 0bcau kanimansrux ineecmuyiit 6 Yxpaini 3a 2015- 2024 poxu npucymui makoxc i
6 maobnuyi 2.3 y cmoenyuuxy « Ycoo2or.

4. s npueederozo Ha pucyrky 2.20 pozpobaenozo komnaniecto Gartner epaghixy Hype Cycle
014 pi3HUX 6u0ie mexHono2ii xmapHux obuucienv na 2025 pix douineHo 6vio 6 Hagecmu Oinvu
demanbHy xapakmepucmuxky ma_mpaxkmosxy. Taxa demanizayis 6iibul no6Ho 0bIpyHmyeana
Mooicnugocmi _suxkopucmanua_pesvivmamie _oocinioxcenns Gartner v euenaoi Hype Cyce npu
BUDIULEHHT OKDEeMUX 3A60aHb OUCEPMAYIUHO20 OOCTIONCEHHA.

J. Ha cxemi yoockonanernozo npoyecy eKoHOMIYHO20 NIAHVEAHHS PO36UMKY iHdopmayilino-
KOMVHIKayitiHol _inghpacmpykmypu _nionpuememea _(puc. 3.6) ceped MoNuciugux cmpameziil
po3eumxy ingpacmpyxkmypu Hazeani On-Premise, Cloud ma 2ibpudna. 3 mexcmy oucepmayitinoi
pobomu_He3po3yMIIO YU € BUYEPNHUM OQHUL nepenix Oas 3aCMOCYEAHHS. 3aNPONOHOBAHO20
MeMOoOUYHO20 NiOX00y?

Odinifinuit ononent — Haranis KY3bMHUHYYK.

3ayBayKeHHS:
[. Ceped esusnauenux y nioposzoini 1.2 npunyunie nobyooeu epexmuenoi iHdopmayitiHo-

KOMYHIKQYIUHOL IH(Opacmpykmypu_niOnpuemMcmea HAa3uearomsCsa NPUHYUNU adanmueHocmi ma
macwmabosanocmi. 3 YpaxyeaHHAM _ICHVEAHHA _DIZHUX N02nA0i8 HA CYMHICMb NOHAND
«a0anmueHicmvy ma _«macuimaboeanicmsy eapmo 6vio Oinbul 4imko oxapaxmepuszyeamu
PIZHUYIO MIJIC HUMU 8 KOHMEKCMI 3a80AHb, 0 SUPIULYIOMbCA 8 Qucepmayitnii pobomi.

2. Ockinoku npu_eusHaueHHi o00cs2i6_peanizayii npooyKyii MoxiCymv GUKODUCMOBYEAMUCS
pi3Hi _ oOuHuyi _eumipy  (eapmichi, hizuuni), mo 3 Memo VHUKHEHHS MONCIUBOCMI
HEOOHO3HAYHO20 MAVMAYEHHS. CYMHOCMI Hagedenoi Ha pucyuky 2.14 diaepamu (c. 122) doyinvHo
6V10 6LbUL MOYHO KOHKDEMU3YE8AMU HA36Y PUCVHKA.

3.V  nasedenomy 6 nioposzoini 3.1 onuci cymuocmi KOHyenmyaivHoi mooeni
ougepenyitiosano2o nioxody 00 eubopy memoody npoeeoeHHs ex ante OyiHI08aHHSA NPOEKMIE
possumky IKI nionpuemcmea 3anponoHo6ano 6paxosyeamu npuduxu iHiyiayii npoekmy ma 6
KOHmeKcmi supiulysanoi 3a0a4i nooinumu ix 3a HA36AHOK0 03HAKOIO HA MPU BUOU. & BUNCUBAHHILY,
conmumizayiity _ma_«pozwupernnsy. Qonax vy nodaivuiomy 6 pobomi OaHa Npono3uyis He
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SHAUWNA OOCMAMHBbO20 DO3BUMKY, HE36ACAIOYYU HA OYEGUOHY NePCNeKMUBHICb OMPUMAHHSL
000amMKOBUX HAYVKOBO-MEOPEMUYHUX PE3VIbMAMI6 3 HAVKOB0K) HOBU3HOIO.

4. 3anpononosana kornyenmyanoHa mooens OupepeHyitio8ano2o eubopy memooy nPoeeoeHHs.
ex_ante ouyinreanus _npoexmie pozsumxy IKI nionpuememea (puc. 32..c. 190) nepedbauae
8PAXVEAHHA _3PINOCMI _8UKOPUCMO8Y8aHUX _mexHono2in. He 3o0ecim 3pozymino, saxuit nioxio
NPONOHYEMBCA NPU YbOMY BUKOPUCOBYBAMU OIS 6USHAYCHHSA PIGHA 3DLIOCMI MexXHON021.

Odiniiiauii ononent — Imurpo BJIACEHKO.
3ayBaXK€HHS:
1. Aemop po3pobue memoouyHull nioxio 00 GUIHAYEHHS eKOHOMIYHOT uinHocmi enyukocmi IKI,

npome OKpemo20 po3 'siICHeHH Nompeodye NUMAHHA _YYMIAUEOCMI De3Vibmamie 00 eKCHepPMHUX
OYIHOK, AKI BUKOPUCMOBYIOMbCA NPU  BUHAYEHHI OKPeMUX CKI1a0osux cHyuxocmi. Binvw
PO32OPHYMULL_AHANI3 6RAUBY CVO €EKMUBHOCH] eKCNepmHUX CYOHCeHb NOCUIUE OU NPAKMUYHY
HAOIUHICMb MeMOOUKU.

2. Ilpakmuuna anpobayis 3anponoHoeano2o IHCmpymeHmapito 30ilicHeHa Ha _Nnpukiadi
NPOEKMY CMBOPEHHS IHppacmpykmypu _enekmponHoi _mopeieni. Boonouac oouineno 6yno 6
PO3ULUPUMU_eMNIPULHY NEPEeBIPKY HA NIONPUEMCHIEA DIZHUX 2anv3ell [ pi3Ho20 macuimady, aodice
EKOHOMIYHA  YIHHICMb  2HYYKOCMI _MOXMCe  CYMMEBO  GIOPIZHAMUCA  ONsl  6UPOOHUHUX,
MPAHCNOPMHUX, MOP20BEAbHUX | CePBICHUX KOMNAHIH.

3. Y oucepmayii npudineno znauny yeaey nopisnantio mooeneti Cloud ma OnPremise. Pazom
3 mum_y _cyuachiu _npakmuyi _oeoani _Oinbui020 nowupeHHs Habysaroms 2i6pudHi _ma
MynbmuxmapHi _moodeni. Ix Ginow  demanvHuti pozensd mie 6u  3pobumu  3anponoHoeani
peKoMeHOayil ufe dauICH UM 00 pealbHoi npaKkmuku yugposoi mpamcdhopmayii nionpuemcme.

4. Po3pobaena inmepakmuenHa cucmema po3paxyHKie € 8azoMum NPUKIAOHUM De3VIbMAamo.
Boownouac y oucepmayii_eapmo 6yno 6 wupwe onucamu Gumocu 00 Ii 6npo8aA0NCeHHs HA
RIONPUEMCMBAX, 30KPeMA U000 NIO20MOBKU 6XIOHUX OAHUX, KOMNEeMmeHmMHOCmI Kopucmyeadis,
3axucmy _iH@opmayii _ma  MOMCIuUGocmel  iHmezpayii 3 HAAGHUMU KOPHNODAMUBHUMU
IHPOPMAYIUHUMU CUCMEMAMU.

3. 3 02na0y Ha 6UCOKY MIHAUBICMb MEXHON02IYHO20 Cepedosuwla, NePCneKxmueHUM HANPAMOM
HOOQILULUX _ QOCHIONCEHb _MOdCe _Oymu__(DOPMYBAHHA _MEXAHI3MY _Pe2VISpHO20 _OHOBICHHA
napamempie _Mooeni 3 YPaxy8amHaM 3MiH _mapuie XmapHux Rnpoeanoepis, eapmocmi
Kibepbe3neKu, pusuKie NPOCMOI6 i HOBUX Pe2YAAMOPHUX 8UMO2 00 00POOKU OaHUX

BucHoBOK pa3oBoi cneniajizoBanoi Buenoi paau AP 051.67.26,
040 PO3IJsiAy AHCepTaliiiHOT poboTH:

1. Jlucepmayinina poboma Cedoco [lasia Braduciasosuua 6ionogioae oceimnbo-HAVKOGIl
npoepami «Exonomixa» 3a cneyianonicmio 051 Exonomixa, wo peanizvemovca v Hawionanornomy
MPAHCNOPMHOMY VHIBEDCUMEm.

2. Memorw Oucepmayiiinoi pobomu € hopmyeanis memoouyHux nioxooie 0o po3pobku ma
O0OIPYHMYBAHHS. eKOHOMIYHUX NIAHIE PO36UMKY IH(DOpMayitiHo-KOMVHIKauiliHoi iHdhpacmpykmypu
NIONPUEMCIMBA _HA OCHOBI KOMNICKCHOI OYIHKIU GHYMPIUWHIX Ma 306HIUHIX YUHHUKIE 8 YMOBAX
oudxcumanizayii ma 6UCOKOi OUHAMIYHOCMI MEXHON02IYHO20 cepedosulla.

06’'ekm___0ocnioxcenv: npoyec NAAHYSAHHA _pO38UMKY  iHdopMmayilino-KoMyHiIKQyitiHo
IH@pacmpykmypu niONPUEMCMe 6 YM08ax. 6UCOKOT OUHAMIYHOCMI MEXHONI02IYH020 Cepedosuya.

Ilpeomem Oocnioxcenb: meopemuyni ma Rpakmuymi acnekmu eKOHOMIYHO20 NIAHYEAHHS.
pO38UMKY __ IHQQOpMAYItiHO-KOMYHIKQUIUHOI __ iH(hpacmpykmypu  nionpuemcmea 8  YMO8ax
ouoNcumanizayii.

3. Haykosea nHo6uszna ompumarux pe3yibmamie nojscac 8 HaCmMynHoOMY:
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- _gnepuie po3poodieHo MemoOUYHUN NIOXI0 00 6UZHAYEHHS eKOHOMIYHOI YIHHOCMI 2HYYKOCMI
IHGOPMAYIIHO-KOMYHIKAYIIHOT _IHpacmpykmypu _nionpuemcmea 8 ymogax Oudxicumanizayii,
AKUU _TPYHMYEMbCS HA _BUKOPUCMAHHI _3aNPONOHOEAHOI KOHUENMYaibHOI Mooeri HhopMyeaHHs
EKOHOMIYHOI YIHHOCMI 2HYYKOCMI IHpAcmpyKmypHUX pluleHb; 6UKODUCIMAHHA MeMOOUKU HAOAE
MOMCAUBICINb KOMRUNEKCHO 8PAX08YEAMU K NPAMY eKOHOMIIO ONepauiuHux eumpam 3a DAXYHOK
a0anmuHO20 3HUNCEHHS HAAGHUX NOMYAICHOCMEN, MAK [ NpOSHO308AHUL Npupicm 00x00is
3ABOAKU ONEePAMUBHOCHIL MACUMADYEAHHSI NOMYICHOCMEN NPU 3DOCHAHHI DUHKOB8020 NONUMY, d
MAKONC VHUKHEHHSL (DIHAHCOBUX 6MPAant 6i0 MONCIUCUX MEXHIYHUX 30018,

- YVOOCKOHANIEHO NPOYEC eKOHOMIYHO20 NAAHYEAHHS PO3GUMKY IHDOPMAYIHO-KOMYHIKAUIUHOT
IHDpacmpykmypu_nionpuemMcmea 6 yMoeax Oudxcumanizayii, akuii nepedbavae, Ha 8iOMIiHY 8id
ICHYIOHOI npaKmuKu, 3acmocy8aHts  Ou@epeHyiniosano2o nioxoody 0o eubopy memooie
npoGedeHHs _ex _ante OYiHI6AHHS eKOHOMIYHOI egekmueHocmi npoekmie, w0 3abe3nevye
MOMCAUBICMb _ KOMWIEKCHO20 _ 8PAXYVBAHHA  IHOUBIOVAIbHUX  ocobausocmell  OisibHOCMmI
nionpuemcmea ma ymoe o020 6izHec-cepedosuuya npu NPUUHAMMI Cmpame2idHux PiuleHs,

- DO36UHEHO MeMOOUYHI RNiOX00U 00 OYIHIOBAHHS EKOHOMIYHOI edexmueHocmi Npoekmis
pO36UMKY ___iHQopmMayilino-KOMYHIKAYIUHOL _ IHhpacmpykmypu  RIONPUEMCME  HA  OCHOBI
BUKOPUCMAHHA NOKA3ZHUKA _po3uiuperol yucmoi npusedenoi eapmocmi NPV, wo Haoae
MONCIUBICMb, HA BIOMIHY 8i0 MPAOUYIUHUX MemMOOI8 OYIHIOBAHHSA eKOHOMIYHOI edexmuenocmi
NPOEKMIB, 8paAxosyeamu cneyuiuny O NPOEKmi6 pPO36UMKY IHDOPMAYIHO-KOMVHIKAYITHOT
IHGhpacmpykmypu 000amKo68y eKOHOMIYHY YIHHICMb 2HYYKOCMI iH(DpPACcmMpYKMYPHUX DilleHb 8
cmpame2iuHoMy YRPAeAiHHI niOonpuemMcmea,

- dicmas nodanbuL020 PO36UMKY NOHAMIUHO-MEPMIHON02IYHUN anapam V YaCmuHi USHAYeHHS
cymuHocmi _xkame2opii «iHgopmayiuHo-KOMyHIKauiuHa iHpacmpykmypay, axa Ha GiOMiHY 8i0
ICHYIOUUX RIOX00i8, BUHAYAEMbCS K _KOMMNIEKC ANAPAmMHO-MeXHIYHUX, KOMYHIKAUIUHUX ma
IHMeNeKmyaibHux KOMROHEHMIB, a MAaKOXC 00OCIV208VIOHUX 3ac00i8, 00'cOHanux 6 EOUHY cucmemy
3 _Memow _3abe3neyueHHs.  30ilUCHEHHS NOBHO20 _chekmpy _indopmauitinux npoyecie 3
BUKOPUCIMAHHAM _IHPOPMAYIUHO-KOMYHIKAYIUHUX _MEXHON02Il, HeoOXiOHUX O ehekmueHozo
B8E0CHHS eKOHOMIYHOI OISLNbHOCHI 8 YMOBAX OUOICUMANIZAYIT:

- VMOYHEHO _ npuHyunu __ eubopy  moodeni  nobyoosu  IHGDOpMAYiliHO-KOMYHIKAYIUHOT
iHpacmpykmypu nionpuemcmea 6 ymoeax ouoicumanizayii 3 ypaxyeawHIM OUHAMIYHUX
gracmueocmell IHpacmpyKmypHux _piuieHs, o 0036014€ NPU eKOHOMIYHOMY MIAHYBAHHI
PO3BUMKY _IHpPpACmMpPpyKmypu niosumumu _eghexmuenicmes npoyecy @hopmMyeaHHs MONCIUBUX
AlbMePHAMUBHUX _8APIAHMIB, SKI OOYLIbHO PO32110amil 3 Memor0 OUIHIOBAHHS ma eubopy
Haubinbul echekmueHo20;

4. Ilpakmuyune 3HAYeHHs OMPUMAHUX PE3VIbMAmie NONA2A€ Y HACMYNHOMY:

- PO3POONEHO IHMEPAKMUBHY CUCmeMY NPOBEOeHH PO3PAXVHKie cchopmosarno2o 6 ducepmayii
MEMOOUYHO2O NiOX00Y U000 8PAXYEAHHSA eKOHOMIYHOI yinnocmi enyuxocmi IKI nionpuemcmea
npu 0OIPYHMYBAHHI 6UOOPY HAUObUL ehekmU6H020 apianmy ii pO36UMKY;

- _PO3pPOONEHUN _NPAKMUYHULL _[HCMPYMEHMAPIll 0N BUHAYEHHS. eKOHOMIYHOI uiHHOCMI
eHyukocmi _ IKI nionpuemcmea 3abe3neyye cymmege CHPOUeHHS Npouecy Npo8edeHHs
PO3PAXVHKIB,  3HUNCEHHS _mpueaniocmi __ix npoeedenHs ma  3abe3nevye  O00CMYHHICHb
3aNPONOHOBAHO20 MEMOOUYHO20 NIOX00Y OISl 6UKOPUCMAHHA NIONDUEMCIMEAMU HE3ANENCHO 8I0
Mmacuimabie ix oisnbHoCcmI,

Ompumani _pe3yriomamiu__OuUCepmayiio20 _O0O0CHIONCCHHA 3HAUWAU CB0E NPAKMUYHE
z3acmocyeanns 6 _oianvHocmi TOB «CMAPT IIPOJAKIIH Clly (akm enpoeaddcerHs 8io
18.03.2026), TOB «Axyenm cepsic epyn» (axm enpoeadcenns 6io 07.04.2026), TOB «Kamion-
Asmo-3anuacmunay _(akm__enpoeadxcerns 6i0 16.04.2026) ma Hadaiomb MONCIUBICMb
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00IpyHMOBAHo nputimamu _eqekmusHi piuenHs 6 YMO8ax OuONCUMAnizayii 3 ypaxyeaHHsM
ocobnugocmetl QisibHOCMI KOHKPemHo20 nionpuemcmea. Teopemuuni nNOIONCeHHS MA NDAKMUYH]
pe3yibmamu_OOCHIONCEHH MAKONC BNPOBAONCCHO 6 OCGIMHIL npoyec Nid2omoexu 3000)6ayie
nepuio2o (bakanaspcovko2o) ma 0pyeozo (mazicmepcoko2o) pieHie suwoi oceimu Hauionansrozo
MPAHCNOPMHO20  VHigepcumemy _ma___ 8UKOPUCHOBYIOMbCL  NPU  8UKNQAOAHHI  OUCUUNIIH
«lIpoexmuuii _ananizy, «Ob2PYHMYBAHH 20CNO0APCHKUX pitleHb | OUIHIOBAHHS DUBUKIEY,
«iaenocmuxa _ma ___npocHo3VeanHs _ po3eumy _ GizHec-CmMpYKmypy  (akm  8npoeadiCeHHs.
No697a/01-07 6io 22.05.2026).

3. Cneyianizosana euena pada 8io3Havae 6UCOKUL HAYKOBUL pigeHb ducepmayii, keanigixye it
AK _pobomy, 6 AKil _ompumani HOGI _HAYK080-00IDYVHMOBAHI pe3yiemamiu, CHpAMOBAHI HaA
BUDIUEHHS B8ANCIUBO20 HAYKOBO-NPAKMUYHO20 3A60AHHS 3 YOOCKOHANCHHS. NPOYECy NIAHY8AHHS
PO36UMKY _ IHOPMAYIUHO-KOMYHIKQYIUHOI  IHGODpacmpykmypu  niOnpuemcmeda 6  VYMOBAX
oudcumaniayii, 3oxkpema:

— HA _OCHOBI _3ACmOCY8aHHs _KOMNOHEHMHO-(DYHKUIOHAIbHO20 Nnioxo0y cdopmoearo ma
00IPYHMOBAHO _ OOYINbHICMb _ 6UKOPUCMAHHS __HA __Mikpopieni  Oediniuii  "indhopmayitino-
KOMYHIKayitina iHgpacmpykmypa", nio K00 pO3yMIEMbCL KOMWIEKC anapamHo-mexHiuHux,
KOMYHIKAYIUHUX _ma _iHmMeNekmyaibHuX KOMNOHEHMIS, a maxodc obciayeoeyonux 3acobis,
00'conanux 6 €0uHy cucmemy 3 memoio 3abe3nevenHs 30iUCHeHHS HNOBHO20 CHEKMpY
IHopMmayitiHux _npoyecie 3 GUKOPUCMAHHAM _IHPOPMAUINHO-KOMVHIKAUIUHUX  MeXHON0211,
HEOOXIOHUX 015 eqheKMUBHO20 6€0EHHS eKOHOMIYHOT QiANbHOCIT 8 YMOBAX OUONCUMANIZAUI].

— _cucmemMamu3oeano ocobausocmi ennuey nokaivhoi (On-Premise) i xmapnoi (Cloud)
Mmooeneu nobyoosu IKI nionpuemcmea nHa exonHomiuny edhexmusnicmo 11020 OisibHOCMI ma
CIMPYKMYPY CYKVRHUX 8UMpam 60J100IHHA IHPacmpykmypoo, a maxkoxc 00eedeHo nompeby 6
000aMKOBOMY VPAXYEAHHI 0COONUBOCMENU 8E0CHHS QISLIbHOCMI NIONDUEMCIMEOM ONSL NPULHAMMSL
cmpame2iuHo2o piwieHHs uooo gukopucmanns mooeni Cloud.

- _HA OCHOBI ananizy ocobiusocmell eKOHOMIYHO20 nianyeamnns pozeumiy IKI nionpuemcmea
ma__Mojcaueocmeu _memooie ex ante OuIHIOBAHHS eKOHOMIYHOI edexmusHocmi Npoexmie
pozeumxy IKI nionpuemcmea obIpyHmo6aHo 0oyiibHIicmb 3aCcmocy8anHs OudepeHyitioeaHo20
nioxo0y 00 eudbopy memoodie OYiHIOBAHHS HA OCHOBI KOMNIEKCHO20 6DAXYBAHHS IHOUBIOYANbHUX
ocobausocmeii OisibHOCmi niONpUeEMcmea.

— 3aNPONOHOBAHO KOHYENMYANbHY MOOENb (hopmyeaHHs ekoHoMIuHOI yinnocmi enyuxocmi IKI
RIONPUEMCMBA, KA _BUHAYAEMBCA HA OCHOSI CUHEP2EMUYHO20 NOEOHAHHS GHYMPIULHBOZO
apximexkmypHo20 ___HOMEHYIany __ 2HYYKOCmI  cucmemi, VAPABIIHCObKOL  CHPDOMOICHOCHI
RIONPUEMCMBA CBOEYACHO Yell NOMEHYIA! Deanizyeamiu, a Maxkodc HAS6HOCMI 00'cKmueHux
SHYMPIWHIX CMPAME2iYHUX MA 306HIULHIX PUHKOBUX 3aNUmMie HA 30IUCHEeHHS IHPacmpyKmypHux
3MIH.

— HA OCHOBI BUKOPUCMAHHS KOHUENMYaIbHOI MoOeni (hopmVeaHHs eKOHOMIYHOI UIHHOCMI
enyukocmi IKI nionpuememea chopmosano incmpymenmapiii 01 nposederus ii ouiHo8aHHs 3
MONCTUBICMIO BPAXYEBAHNA PIZHUX BUOIE ehexmy 8i0 UKOPUCIMAHHS 2HYYKOCTI,

—  pPO3pOo0ONIeHO  YOOCKOHQNCHUL _Npouec eKoOHOMIuHo20  naanveanHs pozeumxy IKI
nionpuemcmea, AKull _nepeobayac 6uzHaveHHs O0OYiTbHOCMI NpoGedeHHs ex ante OUIHIO8AHHS
2HYUKOCMI _iH(pacmpykmypu ma _6ukopucmanHs po3uiupeHoi yucmoi npugedeHoi eapmocmi
NPV, _npu obipynmyeanni __eubopy naubiteul _epexmusnozo  eapianmy nobyodosu
iHppacmpykmypu .

— _anpobayis__3anponoHo8aH020 YOOCKOHAICHO20 NPOUECYy eKOHOMIYHO20 HIAHYEAHHS
possumky IKI nionpuemcmea 6 ymosax oOudxycumanizayii ma po3pobreHo2o npoepamHozo
3abe3nevenHs niomeepouna ix npudamuicms 0N NPAKMUYHO20 GUKODUCTAHHS HAGIMb Npu
Hegenqukux macumabax oizHecy.
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7. Qucepmayinina poboma Ceooeo [laena Bnaducnrasoeuya € 3a6epuieHuM _HAVKOGUM
00CNIONCeHHAM, [ pazom 3 nyonikayismu 3000veaua eionogioaiome n.n. 6 — 9 «llopsaoky
NPUCYOHCEHHA _CcmyneHs _0oKkmopa (Pinocodii ma ckacyeanHs. piuleHHs. pazoeoi cneyiaiizoeanoi
6Y€HOI padu 3aKkiady SUULOL OCBIMU, HAYKOBOI YCMAHOBU NPO NPUCYONCEHHS CMYNEHs. 00KMopa
Qinocoghiiy (Illocmanosa Kabinemy Minicmpie Yrpainu 6io 12 ciuns 2022 p. Ne 44, 3i aminamu).

Pe3ynibraTti BiIKpUTOTO T'OJOCYBAHHS: f
«3a» — YJIEHIB paju,

) .
«IIporu» — C YIEHIB pajiu.

Ha mniacrasi pCByﬂbTaTlB BlﬂKpHTOFO rojlocyBaHHsi pas3oBa creriajgizoBaHa BY€Ha pana

NPUCYIIKYE / BHAMOBAAE Y HPHEYDKEHHT [lasny CEJOMY

(Bracue iM'4, NpiIBMILe, 3100yBava y NaBAILHOMY BLIMIHKY)

CTYIiHb / €FyReHs A0KTopa ¢iocodii 3 ranysi 3HaHb 05 Coyianvri ma noeedinko6i HaAyKu

(ranyss 3HaHb)

3a crieniajibHICTIO 051 Exonomixa
(KOJLI HafMEHYBaHIA CHCIUAILHOCT] (CHCIIAILHOCTEN) BiOBLIHO J10 Tepeniky ranysei snann
1 CHCLIAILHOCTE, 32 AKHMHM JAHCHIOETBCA NAIOTOBKA 3400YBAYIB BHILOT OCBITH)

Bineozanuc TpaHcaswii 3aXUcTy AMcepTallil 10Aa€ThCS.

INosi0Ba pa3zosoi
cneniajiizoBaHol BYeHOT

paau 1P 051.67.26 Cgitiana BOHSP




