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Яновська
Вікторія
Петрівна

Д-р. екон. наук, 
08.00.04 -  

Економіка та 
управління 

підприємствами 
(за видами 

економічної 
діяльності), 

15.12.2015 р., 
ДД №  004920

Професор 
кафедри 

економіки, 
маркетингу та 

бізнес- 
адміністрування, 

04.04.2019 р., 
А П №  001010

1. Я новська В.П., П арфентьєва О.Г. Проблеми функціонування 
транспортної системи у контексті сталого розвитку. Вісник 
Національного транспортного університету, №2(56)/2023.
ЦОІ: 10.33744/2308-6645-2023-2-56-141-154
и Я Ь : http://publications.ntu.edu.ua/visnvk/56/141.pdf
Клю чові слова: Транспорт, транспортно-логістичний сектор
економіки, зовнішні ефекти, екстерналії, сталий розвиток

2. Я новська В.П., М едина А. Особливості економічного 
розвитку транспортних компаній в умовах цифровізації. 
Економіка і управління: збірник наукових праць, №53/2023. 
ЦОІ: 10.32703/2664-2964-2023-53-40-48
иГГЬ: 1іЦо8://ет.бик.іп.иа/йкІех.рЬр/Ьоте/агііс1е/уіе\у/83 
К лю чові слова: економічний розвиток, цифровізація, 
трансформація, цифрові технології, економічний розвиток 
транспортних підприємств

3. Я новська В.П., П арфентьєва О.Г. Теоретичні засади 
довгострокового економічного зростання. Український журнал 
прикладної економіки та техніки, том 7, №1/2022. С. 280-295. 
ЦОІ: 10.36887/2415-8453-2022-1-35
ІШ Ь: https://uiae.ore.ua/wp-
соп(епІ/ир1оабз/2023/03/иіае 2022 гОІ a35.pdf
Клю чові слова: економічне зростання, теорії, концепції, сталий
розвиток, зелена економіка, інклюзивний розвиток.
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2 Рецензент,
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менеджменту, 
факультет 
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логістики та 

туризму 
Національного 
транспортного 
університету, 

Міністерство освіти 
і науки України

Ложавчевська
Олена

Михайлівна

Д-р. екон. наук, 
08.00.04 -  

Економіка та 
управління 

підприємствами 
(за видами 

економічної 
діяльності), 

15.12.2004 р., 
ДД № 004000

Професор
кафедри

менеджменту,
16.02.2006 р.,

02ПР№  004107

1. Л ож ачевська О.М ., Седой П.В. Особливості визначення 
стратегії розвитку інформаційно-комунікаційної інфраструктури 
підприємства у сучасних умовах. Здобутки економіки: 
перспективи та інновації, №17/2025.
DOI: 10.5281/zenodo. 15313270
URL: https://doi.ora/10.528l/zenodo.15313270
Клю чові слова: інформаційно-комунікаційна інфраструктура,
цифрова трансформація, стратегічне планування, хмарні
технології, управління підприємством.

2. Л ож ачевська О.М ., Зось-Кіор М.В., Гнатенко I.A.
Трансформація стратегії управління змінами 
конкурентоорієнтованого підприємства шляхом розвитку 
ефективної диджиталізації в умовах безпекових загроз. 
Український журнал прикладної економіки та техніки, том 9, 
№3/2024. С. 299-302.
DOI: 10.36887/2415-8453-2024-3-52
URL: https://dspace.pdau.edu.ua/server/am/core/bitstreams/01df4708-
fc98-4a42-b00e-0d542e 10cb29/content
Клю чові слова: трансформації, стратегія, управління, організація 
діяльності, управління змінами, диджитапорієнтоване 
підприємство, розвиток підприємства, безпекові загрози, 
конкурентоспроможність, ефективність.

3. Л ож ачевська О.М ., Орлова-Курилова О.В., Макаренко Н.О., 
Рубежанська В.О. Моделювання адаптивного управління 
інноваційними підприємствами в умовах трансформації 
логістичних та маркетингових стратегій взаємодії держави та 
бізнесу, діджиталізації та сталого розвитку. Економіка та 
держава, №11/2021. С. 9-13.
DOI: 10.32702/2306-6806.2021.11.9
URL: httt>://w\v\v.economv.in.ua/pdf/l 1 2021/4.pdf
Клю чові слова: моделювання, адаптивне управління, інноваційні
підприємства, трансформація, логістичні та маркетингові
стратегії, взаємодія держави та бізнесу, діджиталізація, сталий
розвиток.

https://doi.ora/10.528l/zenodo.15313270
https://dspace.pdau.edu.ua/server/am/core/bitstreams/01df4708-
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Семенчук
Тетяна

Борисівна

Канд. екон. наук, 
08.00.03 -  

Економіка та 
управління 

національним 
господарством, 
26.09.2012 р ., 
Д К №  007671

Професор 
кафедри 

менеджменту, 
публічного 

управління та 
адміністрування, 

18.02.2025 р., 
АП № 006608

1. Yevheniia Osypova, Nataliia Pakhota, Oksana Karpenko, Tetiana 
Semenchuk The Impact O f Crowdfunding On The Innovation Process 
In The Conditions O f Ukraine's Economy Digital Transformation. 
(Вплив краудфандингу на інноваційний процес в умовах 
цифрової трансформації економіки України). IJCSNS International 
Journal o f  Computer Science and Network Security, № 22(l)/2022. 
C. 702-708. ISSN 1738-7906 (Web of Science)
DOI: 10.2293 7/1JCSNS.2022.22.1.92 
URL: http://Daper.iicsns.ore/07 book/202201/20220192.pdf 
Ключові слова: crowdfunding (краудфандинг), crowdfunding 
platforms (краудфандингові платформи), digital economy (цифрова 
економіка), innovation process (процес інновацій), market o f 
crowdfunding (ринок краудфандингу).

2. Семенчук Т.Б., Ліченко В.Ю. Удосконалення бізнес-процесів 
підприємства в умовах діджиталізації. Проблеми економіки, 
№2(56)/2023. С. 176-181.
DOI: 10.32983/2222-0712-2023-2-176-181
URL: https://www.problecon.com/exDort pdf/Droblems-of-economv-
2023-2 0-paees-176 181. pd f
Ключові слова: диджиталізація, цифрова трансформація, 
цифровізація, бізнес-процеси, удосконалення бізнес-процесів 
підприємства, сучасні інструменти управління, управління бізнес- 
процесами.

3. Семенчук Т.Б., Забранський М.В. Вплив цифрових технологій 
на трансформацію стратегічних підходів в управлінні 
підприємством. Бізнес Інформ, №5/2025. С. 515-520.
DOI: 10.32983/2222-4459-2025-5-515-520
URL: https://wwvv.business-inform.net/exDort pdtTbusiness-inform- 
2025-5 0-pages-515 520.pdf
Ключові слова: управління підприємством, оптимізація бізнес- 
процесів, автоматизація управління, інформаційні системи 
управління, технологічна трансформація, стратегічний 
менеджмент, цифровізація бізнесу, цифрові стратегії, 
технологічне планування, менеджмент підприємства, 
управлінські процеси.

http://Daper.iicsns.ore/07
https://www.problecon.com/exDort
https://wwvv.business-inform.net/exDort
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4. Семенчук Т.Б., Скок П.О., Онуфрійчук Ю.В. Сталий розвиток AT 
"Укрзалізниця" в умовах воєнних викликів та євроінтеграційних 
трансформацій. Інвестиції: практика та досвід, №2/2026.
DOI: 10.32702/2306-6814.2026.2.274
URL: https://www.navka.com.ua/index.php/investolan/article/view/87
64/8904
Клю чові слова: сталий розвиток, AT "Укрзалізниця", воєнний 
час, євроінтеграційні трансформації, стратегія, сучасні технології, 
управлінські рішення.

4 Опонент,
доцент кафедри 
менеджменту і 

маркетингу, 
Кременчуцький 

національний 
університет імені 

Михайла 
Остроградського, 

Міністерство освіти 
і науки України

Сакун
Леся

Миколаївна

Канд. екон. наук, 
08.00.03 -  

Економіка та 
управління 

національним 
господарством, 
28.04.2009 р., 
Д К №  051098

Доцент кафедри 
менеджменту, 
09.11.2010 р., 
12 ДЦ 023994

1. С акун Л.М ., Мажаренко К.П., Гаврилець А. Вплив 
глобалізаційних процесів на конкурентоспроможність малих і 
середніх підприємств у міжнародному бізнесі. Development 
Service Industry Management, №1/2026. С. 38—45.
DOI: 10.3189 l/dsim-2026-13(5)
URL: https://dsim.khninu.edu.ua/index.DhD/dsim/article/vievv7526/520
Клю чові слова: глобалізаційні процеси, малі та середні 
підприємства, конкурентоспроможність, інтеграція, інновації, 
кластери, ризики.

2. Семеніхіна В.В., Сакун Л .М ., Мажаренко К.П., Біленька С.Р. 
Впровадження принципів сталого розвитку в інвестиційно- 
інноваційну стратегію підприємств: регіональний аспект. 
Ефективна економіка, №2/2025.
DOI: 10.32702/2307-2105.2025.2.96
URL: https://www.navka.com.ua/index.Dhp/ee/articIe/view/5839/5895
Клю чові слова: сталий розвиток, принципи сталого розвитку, 
інвестиційно-інноваційна стратегія, економічна ефективність, 
соціальна відповідальність, регіон, регіональна програма, охорона 
навколишнього середовища, інвестиції.

3. Труніна І., Сакун Л ., Шишлова Ю. Стратегія організаційного 
менеджменту в умовах цифрової трансформації. Herald o f  
Khmelnytskyi National University. Economic Sciences, № 338(l)/2025. 
C. 171-178.
DOI: 10.31891/2307-5740-2025-338-25
URL: httDs://heraldes.khmnu.edu.ua/index.DhD/heraldes/article/view/l
450/1479
Ключові слова: управління проектами, стратегічний 
менеджмент, цифрова трансформація, гнучкі методології, 
аналітика великих даних, штучний інтелект, прогнозування.

https://www.navka.com.ua/index.php/investolan/article/view/87
https://dsim.khninu.edu.ua/index.DhD/dsim/article/vievv7526/520
https://www.navka.com.ua/index.Dhp/ee/articIe/view/5839/5895
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5 Опонент,
завідувачка кафедри 

економіки та 
менеджменту, 
Національний 

університет 
«Одеська юридична 

академія», 
Міністерство освіти 

і науки України

Кібік
Ольга

Миколаївна

Д-р. екон. наук, 
08.07.04 -  
Економіка 

транспорту та 
зв’язку, 

09.11.2006 р. 
Д Д №  005438

Професор 
кафедри 

національної 
економіки, 

09.11.2010 р. 
12ПР№  006196

1. Кібік О.М ., Котлубай В.О., Калмикова Н.Ю. Стартап-проєкти в 
системі розвитку транспортної інфраструктури України. 
Розвиток методів управління та господарювання на транспорті, 
№2(83)/2023.
DOI: 10.31375/2226-1915-2023-2-68-82
URL: iMDs://vvTvw.daemmt.odesa.ua/index.DhD/daemmt/article/vievv74 
59/404
Клю чові слова: стартап-проєкти, інновації, інноваційні проекти, 
транспортна інфраструктура, розвиток.

2. Кібік О.М ., Котлубай В.О., Корнілова О. Ефективний 
менеджмент як чинник інноваційного розвитку сучасного бізнесу. 
Development o f  Management and Entrepreneurship Methods on 
Transport, №3(80)/2022.
DOI: 10.31375/2226-1915-2022-3-26-36
URL: httDs://www.daemmt.odesa.iia/index.DhD/daemmt/article/view/4
20/365
Ключові слова: інноваційний розвиток, ефективний менеджмент, 
організаційний менеджмент, бізнес, самоменеджмент.

3. K ibik О., Slobodianiuk О., Kotlubai V., Belous К., Kornilova О., 
Prymachenko I. Managing Sustainable Development Projects Through 
a Risk-Oriented Framework (Управління проектами сталого 
розвитку за допомогою ризик-орієнтованої системи). International 
Journal o f  Organizational Leadership, №14(First Special Issue)/2025. 
C. 95-106. ISSN 2345-6744 (W eb o f Science)
DOI: 10.33844/ijol.2025.60462
URL: httDs://iiol.cikd.ca'article 60800 f7fd7d0c50e35bd2fd02ddd47 
a95dbfb.pdf
Клю чові слова: Risk-based management (управління, засноване на 
ризиках), Sustainable development Goals (цілі сталого розвитку), 
Environmental standards (екологічні стандарти), Economic growth 
(економічне зростання), ESG (ESG).
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